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La Dalmine e quel brevetto tedesco

Secoli d'impresa /6. Fondata nel 1906 dalla Mannesmann, rientra presto nell'orbita della siderurgia di Stato
Le bombole d'ossigeno per |a spedizione italiana sul K2. Il boom del Dopoguerra e le sfide degli anni Settanta

FRANCESCA BELOTTI
s Cheibergamaschifos-
serograndilavoratori losapeva-
no-gia aglialboridel Novecento
-anche i tedeschi. Ed & uno dei
motivi per cuila Mannesmanmn,
cheall'epocadetenevail brevetto
dei tubi inacciaio senza saldatu-
ra. individua Dalmine per co-
struirciuna fabbrica. Unagrande
fabbrica, considerata la vasta
areaagricolascelta per sviluppa-
re 'attivita, che oggi occupaolire
1,5 milioni di metri quadrati.
1127 giugno 1906 - 120 anni fa
-viene costituita la Societi ano-
nima tubi Mannesmann, ma il
sregnos tedesco sulla neonata
azienda non dura
molto. «Conloscop-
pio della Primaguer-
ramondialelazocie-
th viene assorbita
dalla Bancacommer-
ciale italiana - come
spiegaSergio Tosato,
ex amministratore
delegato, oggi presi-
dente della Dalmine

laSociethanonimastabilimenti
di Dialmine, con un capitale so-
ciale di45 milionidilire: 15celi
mettela Bancacommercialeita-
liana, gl altri 30 la Fiat, che poi
liceder all'istitutodi creditonel
'25. Roccasi trasferirain via Bigli
a Milano, facendo il pendolare
{colazione all’alba a base di due
uovaall'ostrica accompagnate da
una tazzadilatte lasciata gelare
sul davanzale della finestra du-
rante la notte).

«Un ricordo Indeleblle-

Seledateche seandisconolasto-
ria della Dalmine a livello indu-
strialesonotante, cen'@una, che,
come afferma Tosa-
to, shalasciatounri-
cordo indelebile in
tutta la popolazio-
new. Si tratta del
bombardamentodel
6luglio1944daparte
delle forze alleate,
che scaricano sullo
stabilimento, con-
vertito nel frattempo

e della Fondazione Sergio Tosato allaproduzione belli-
Dalmine - e, dopo  presidente Dalmine ca, 77 tonnellate di
qualche cambio di bombe, causando

proprietiunel 1933 lasocietipas-
sazottoil controllodell’Trd, I'Isti-
tuto per la ricostruzione indu-
striales. Einparticolare sottola
finanziaria Finsider (poi Ilva),
entrando cosiafarparte dellasi-
derurgiadi Stato, doverimane fi-
noal 1996, trent'anni fa.

Viene assunto Agostino Rocca

Ben primache tutto questoacca-
dezse, nel 1921 un giovane Ago-
stino Rocea, fresco di laurea al
Politecnicodi Milano, viene as-
sunto alla Dalmine come inge-
¢nere addettoailaminatoieper
unpaiodanniabita, insiemealla
moglie Maria Queirazza, inuna
delle casette del villaggio impie-
gatidella Dalmine. Gia, perchéil
24 febbraio 1920viene costituita

278 mortie circa 800 feriti. E, ri-
corda Tosato, «tutte queste morti
sonodovute anche alfattoche non
& stataazionatalast dallarme
pernon fermare laproduziones.

Nel Dopoguerra ¢ da rico-
struire- letteralmente-1'Ttaliae
i prodotti della Dalmine sono
funwionali ai pitdisparati settori.
Dai pali per I'illuminazione a
quelliperl'elettrificazione, fino
aitubiperlecentrali termoelet-
trichee aquelli perlametalmec-
canica. Parlandodi petrolio e gas.
iprincipali clienti erano Agip e
ESnam. Senza dimenticare appli-
cazionispeciali come ad esempio
le bomhbole. «Sono famose quelle
per lossigeno utilizzate nella
conguistadel K2« dice Tosato ri-
ferendosiallaspedizione italiana

1l primo tubo laminato sperimentale FoT0ARCHV 10 FD

ONE DALMINE

Gara a tre per acquistare l'azienda orobica
Vince Techint e con i Rocca ce l'espansione

s il caso di dire che la
crisi degli anni "70 per la Dalmi-
ne =i & trasformata in un'oppor-
tunita La (rinnovata) dirigenza
scommette sull'innovazione e
wquesta e stata una scelta deter-
minante per la vita della Dalmi-
ne - sottolinea il presidente Ser-
gio Tosato- perché dauna situa-
zione diquasi fallimento, nellar-
co di 10 anni & diventata leader
mondiale in una nuova tecnolo-
gims. Tosato indica una fotogra-
fia in bianco e nero e dice: «Que-
stoper me & unpuntochiave del-

lastoriadella Dalmine: laprodu-
zione del primo tubo sperimen-
tale, nell'agosto del 1978x. La ge-
stione dei nuovi impiant e affi-
data a un team composto da cir-
ca 40 ingegneri necassunt (tra
cui lo stesso Tosato) e da una
trentina di tecnici tra i piu validi
inazienda L'investimento&im-
ponente: parliamo infatt di 250
miliardi delle vecchie lire. «I
tempi di lavorazione vengono
abbattuti: si passa da un tubo
ogni minuto e mezzo a un tubo
ogni30secondis, precisa Tosato.

Inoltre, nel processo produttivo
vengono impiegati i primi «cal-
colatoris (Ple, acronimo di Pro-
grammatorilogicidi sequenze)e
agli impianti Dalmine sono tra i
primi completamente automa-
tizzatir. Nel 1981 laDalmine rag-
giunge un profitto di 120 miliar-
di, poco meno della meta dell'in-
vestimento «monstres.

Male difficolta-di nuovo-so-
no dietro I'angolo. Perche - sia-
mo a meti degli anni Ottanta - 1
concorrenti ci mettono poco ad
adottare impiant identici. Tra

questo fatto, ¢l alti e bassi nel
settore petrolifern e una societa
sovradimensionata a livello oc-
cupazionale, nel 1987 la perdita
ammontaal50 miliardidilire. E
il periodo delle chiusure e degli
accorpamenti: tra questi. lo sta-
bilimento di Massa Carrara vie-
ne chiuso e 1.500 persone per-
donoil postodilavoro, le attivita
di Taranto e Torre Annunziata
vengono cedute all'Tlva e 600
colletti bianchi vengono trasfe-
riti dagli uffici di Breraa Dalmi-
ne. Dal 1985 al 1990 si passa da
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Lalapide coni nomi dei Caduti

10.372 addett a 5.318. A livello
europeounalegge ad hoc agevo-
2 la chiusura degli impianti si-
derurgici mettendo in campo
sostegni economict.

Ancora nei primi anni No-
vanta «'indebitamento & molto
altow. Finché, nel "94, l'allora
presidente del Consiglio Roma-
no Prodidecide laprivatizzazio-
ne dell'industria siderurgica e
nel '95 la Dalmine viene messa
sul mercato. Ein questaoccasio-
ne che si rifanno vive vecchie
«conoscenzes: Mannesmann.la
francese Vallourec e la Siderca
del gruppo Techint (famiglia
Rocea), che siaggiudica la gara

11 1° gennaio 1996, 30 anni fa,
la Dalmine entra in Techint e
«passadall’essereunaziendain-
debitata a un'azienda che puo
contare sulla potenza finanzia-

del 31 luglio 1954 che arriva in
vettaalla secondamontagnapin
alta del mondo.

Le vendite in Italia vanno a
gonfievele e all'estero,.cedase-
gnalare unacommessa in parti-
colare: i tubi Dalmine sono ri-
chiestiperlacostruzionedelga-
sdotto da Comodoro Rivadavia
aBuenos Aires. [l governoargen-
tino affida il progetto, concluso
afine 1949, alla Techint. Sitratta
della Compagnia tecnica inter-
nazionale fondatanel’45aMila-
no (e dal '47 in Argentina) da
Roccea, che alla Dalmine aveva
fattocarriera (fino adiventarne
ad.) e a cui era rimasto legato.

Lerivendicazionl sindacall
Ma quegli annid'oro «hannoun
risvolto negativo e cioé che
T'ariendasiéun po' sedutas. Eco-
sil'iniziodegli anni Settantavede
Ia Dalmine «soffrires rispetto al-
laconcorrenzache avevainvece
provveduto allammodernamen-
to dei propri impianti. Conte-
stualmente céunaguestione so-
ciale con cuideve fareicontian-
chelaDalmine, ovverole rivendi-
cazioni sindacali. « Lo Statuto dei
lavoratoridel 1970 e gli accordi
firmatiaalivello nazionale dal-
I'Intersind (I'associazione delle
aziende apartecipazione statale)
cambiano completamente il la-
voronelle fabbriches., puntualiz-
za Tozato. L'operaio, che prima
eraconsiderato una parte della
macchinaevenivaretribuito con
lapaga di posto, grazie alle lotte
sindacali viene inserito, al pari
degli impiegati, inuno dei sette
lvelli diinquadramento. Eicost,
inevitabilmente, lievitano. So-
pratiuttoperuna realtiache con-
ta qualcosa come 14mila dipen-
dentitraivaristabilimentiitalia-
ni,lametaaDalmine. Mala Dal-
mine, ancora una volta, trova il
maodo di risollevarsi.
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ria del gruppo (che la controlla
per oltre il 99%: & rimasto anco-
ra qualche azionista, ndr)». «<E
stataunadelle poche privatizza-
zioni di successo dell'industria
siderurgica nazionales, puntua-
lizza Tosato. All'investimento
negli impianti si accompagna
quello sui giovani e dal "26 in
avanti ¢k stato un inserimento
continuo di alte professionalita.
Nel 2002 tutte le attivita side-
rurgiche di Techint legate alla
produzione e commercializza-
zione di tubi vengono riunite
sotto laneonata Tenaris,cheil 17
dicembre di quell'anno viene
quotata alla Borsa di New York.
Stiamo parlando di un colosso
leader mondiale nel settore che
ha chiusoil 2024 a12 Smiliardi.
F.B.
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