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Linaugurazionediunanno accademico,quel-
loche ciaccingiamoa celebrare questasetti-
mana nonéunacerimoniaformale, un ritoac-
cademico, marappresentaun momentodiri-
flessione sul futuro, uno sguardoversol'oriz-
zonte,in cuilacomunitauniversitaria siinter-
rogasullesfide esulleopportunitacheciatten-
donodialogandoe confrontandoesi coni princi-
paliattoridelmondoeconomico, socialeecul-
turale del territorio.

Oggi, piti che in passate, siamo chiamatia
riconoscere cheil futuronon éunaprospettiva
lontananéun terreno sucui possiamo permet-
tercidiindugiare. Le sfide che ciattendono—
dallasostenibilithambientale allatrasforma-
zionedigitale, dal declinodemograficoalle po-
litiche diwelfare - richiedonodecisioni tem-
pestive e azioni concrete.

Nelcorsodellemievisite istituzionaliin Ci-
na, in virti delle collaborazioni con le locali
universita e centri di ricerca, ho avuto una
chiaraevidenzadeisalti tecnologici che quel
Paesestaregistrando. Un'innovazione tecno-
logicanon finea sé stessa, ma connessaanche
all'adozione di pratiche di sostenibilith am-
bientale che avrebbero dovutoin realta rap-
presentare il vero differenziale competitivo
strategico del nostro Continente. Pur muo-
vendocisullostessopianeta, viélapercezione
di assistere a una sorta di curvatura spazio-
temporale che, aldiladelle differenze difuso
orario,stagenerandounaprogressivadilata-
zione dellavelocitadiscorrimentodellelan-
cettediorologio trale diverseregionidelmon-
do e isuoi continenti.

Il rapporto presentato lo scorso anno da
Draghi sul futurodella competitivitheuropea,
cheevidenziavalanecessitadiaffrontarecon-
giuntamenteiprofondi cambiamentiinatto
perevitareritardi critici. nonha prodottogli
effetti auspicati. Le dinamiche geopolitiche
dell'annocorrente hanno trasformatoquelle
projezioni future inunarealtiancorapiticom-
plessa e urgente.

Evenutoiltempodellesceltee non pitidelle
parole.Scelte coraggiose e lungimiranticheci
permettanodiguardare insieme al futurodel
nostroterritorio, un territoriodinamicoe ricoo
dieccellenze -nellamanifatturaavanzata, nel

campodella salute, delle tecnologie digitali-
che fondale sue radicisu unospirito calvinista,
propriodelle grandi famigliedi industrialiche
siinsediarononellabergamascaintornoalla
metadell'Ottocento, conun forte sensocomu-
nitariolegato ai suoi profondivaloridi cattoli-
cesimosociale. Un‘azione collettivachehaper-
messodisgominareunnemicoinvisibiledu-
rante i momenti pit1 bui della pandemia e di
ricostruire il tessutoeconomico esocialecon
una piti consapevolezza delle proprie forze.

Occorre perounire queste puntedi eccel-
lenzainundisegno comune, altrimenti si ri-
schiadiavere tanteoasiinundesertochesifa
sempre pitiincalzante. Tre sonoa mioavviso
ledorsalidiinnovazione sulle qualisi deve ope-
rare perdareunaidentitieunvalorestrategico
allavorodellesingolerealta. Unadorsale Med-
tech, che congiungail Kilometro Rosso, con
I'Istituto Mario Negri.il Polodi Dalmine. con
ilsuo CampusUniversitario eil Digital Health
Lab della Fondazione Anthem, e I'Ospedale
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Papa Giovanni XXIIL Dall'altro, la dorsale
Meccatronica, che connetta il Campus Univer-
sitariodi Canianaconil Kilometro Rossoeil
Polo di Dalmine, coinvolgendo pienamente
ancheil Point. Einfine la dorsale delle Indu-
strie Creative conil emigliodellaculburasche,
partendodal Campusdi SantAgostino, attra-
versaipolimusealidellAccademia Carrarae
dellaGamec, trovandouncuore pulsante negli
spazi futuridel CampusMontelungo, concepi-
tononsolocome residenzauniversitariama
comeluogo culturale e dicreativitadeinostri
giovani. Il tempodellescelte edelleresponsa-
bilith. Unaresponsabiliticheil nostro Ateneo
senteproprianellasuamissione istituzionale
diessereun‘agora, unluogodigenerazionedi
idee e di sviluppodi progettualita. Non assu-
merequindiilruolosacerdotale diun dugure
macontribuire attivamente allosviluppoeco-
nomico e sociale del nostro territorio.
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