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Premessa 

Quadro normativo di riferimento 

in relazione a quanto previsto dall'art. 11 c. 1 e 4 del Decreto Legislativo 118 del 23.06.2011, 
dall'art. 151 c. 6 e dall'art. 231 del "Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali" 
e dal vigente Regolamento di Contabilità, la Giunta Comunale predispone e presenta 
all’esame ed approvazione del Consiglio Comunale il rendiconto della gestione per 
l’esercizio finanziario , corredato della presente “Relazione al rendiconto della gestione”. 
La finalità principale del Rendiconto della gestione è quella di illustrare l'operato 
dell'Amministrazione nell'esercizio appena concluso evidenziando i risultati conseguiti in 
funzione degli indirizzi espressi dal Consiglio con l'approvazione del Bilancio di Previsione. 
Il rendiconto della gestione, predisposto sulla base delle disposizioni previste dall'articolo nr. 
11 c. 6 del medesimo decreto, è composto da: 

1.​ Conto del Bilancio 
2.​ Quadro generale riassuntivo 
3.​ Verifica degli equilibri 
4.​ Stato Patrimoniale 
5.​ Conto Economico​

 ​ ed è corredato dai seguenti allegati obbligatori: 
a)​ il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione; ​  
b)​ il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo 

pluriennale vincolato; ​ 
c)​ il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilità; 
d)​ il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie; ​  
e)​ il prospetto degli impegni per missioni, programmi e macroaggregati; ​  
f)​ la tabella dimostrativa degli accertamenti assunti nell'esercizio in ​ corso e negli 

esercizi precedenti imputati agli esercizi successivi; ​  ​  
g)​ la tabella dimostrativa degli impegni assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi 

precedenti imputati agli esercizi successivi;  
h)​ il prospetto rappresentativo dei costi sostenuti per missione; ​  
i)​ il prospetto delle spese sostenute per l'utilizzo di contributi e trasferimenti da parte di 

organismi comunitari e internazionali; 
j)​ il prospetto delle spese sostenute per lo svolgimento delle funzioni delegate dalle 

regioni; 
k)​ il prospetto dei dati SIOPE; 
l)​ l'elenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di 

competenza, ​ distintamente per esercizio di provenienza e per capitolo; 
m)​ l'elenco dei crediti inesigibili, stralciati dal conto del bilancio, sino al compimento dei 

termini di prescrizione; 
n)​ la presente relazione sulla gestione dell'organo esecutivo; 
o)​ la relazione del collegio dei revisori dei conti. 

La relazione al Rendiconto della gestione esprime le valutazioni di efficacia dell’azione 
condotta sulla base dei risultati conseguiti. ​
 



Profilo istituzionale 
L’azione comunale si svolge secondo i principi della pacifica convivenza dei popoli, della 
solidarietà e delle pari opportunità tra cittadini, senza distinzioni di sesso, razza, provenienza 
geografica, lingua, religione. 
Nell’esercizio delle proprie funzioni il Comune rappresenta la propria comunità, curandone 
gli interessi e promuovendone lo sviluppo nel territorio di competenza. Svolge funzioni 
amministrative fondamentali nei settori dei servizi alla persona (anagrafe, stato civile, 
servizi sociali), gestione del territorio (urbanistica, edilizia, ambiente) e sviluppo 
economico. 
 
Sono organi di governo del comune il Consiglio, la Giunta, il Sindaco. 
 
CONSIGLIO COMUNALE 
Il Consiglio, costituito in conformità alla legge, ha autonomia organizzativa e funzionale ed è 
l’organo di indirizzo e di controllo politico e amministrativo dell’Ente ed ha competenza 
limitatamente agli atti fondamentali previsti dall’art. 42 del TUEL, ovvero: 
“1. Il consiglio è l’organo di indirizzo e di controllo politico-amministrativo. 
2. Il consiglio ha competenza limitatamente ai seguenti atti fondamentali: 
a) statuti dell’ente e delle aziende speciali, regolamenti salva l’ipotesi di cui all’articolo 48, 
comma 3, criteri generali in materia di ordinamento degli uffici e dei servizi; 
b) programmi, relazioni previsionali e programmatiche, piani finanziari, programmi triennali e 
elenco annuale dei lavori pubblici, bilanci annuali e pluriennali e relative variazioni, 
rendiconto, piani territoriali ed urbanistici, programmi annuali e pluriennali per la loro 
attuazione, eventuali deroghe ad essi, pareri da rendere per dette materie; 
c) convenzioni tra i comuni e quelle tra i comuni e provincia, costituzione e modificazione di 
forme associative; 
d) istituzione, compiti e norme sul funzionamento degli organismi di decentramento e di 
partecipazione; 
e) organizzazione dei pubblici servizi, costituzione di istituzioni e aziende speciali, 
concessione dei pubblici servizi, partecipazione dell’ente locale a società di capitali, 
affidamento di attività o servizi mediante convenzione; 
f) istituzione e ordinamento dei tributi, con esclusione della determinazione delle relative 
aliquote; disciplina generale delle tariffe per la fruizione dei beni e dei servizi; 
g) indirizzi da osservare da parte delle aziende pubbliche e degli enti dipendenti, 
sovvenzionati o sottoposti a vigilanza; 
h) contrazione dei mutui non previsti espressamente in atti fondamentali del consiglio 
comunale ed emissione dei prestiti obbligazionari; 
i) spese che impegnino i bilanci per gli esercizi successivi, escluse quelle relative alle 
locazioni di immobili ed alla somministrazione e fornitura di beni e servizi a carattere 
continuativo; 
l) acquisti e alienazioni immobiliari, relative permute, appalti e concessioni che non siano 
previsti espressamente in atti fondamentali del consiglio o che non ne costituiscano mera 
esecuzione e che, comunque, non rientrino nella ordinaria amministrazione di funzioni e 
servizi di competenza della Giunta, del segretario o di altri funzionari; 



m) definizione degli indirizzi per la nomina e la designazione dei rappresentanti del comune 
presso enti, aziende ed istituzioni, nonché nomina dei rappresentanti del consiglio presso 
enti, aziende ed istituzioni ad esso espressamente riservata dalla legge; 
3. Il consiglio, nei modi disciplinati dallo statuto, partecipa altresì alla definizione, 
all’adeguamento e alla verifica periodica dell’attuazione delle linee programmatiche da parte 
del sindaco o del presidente della provincia e dei singoli assessori. 
4. Le deliberazioni in ordine agli argomenti di cui al presente articolo non possono essere 
adottate in via d’urgenza da altri organi del comune o della provincia, salvo quelle attinenti 
alle variazioni di bilancio adottate dalla Giunta da sottoporre a ratifica del consiglio nei 
sessanta giorni successivi, a pena di decadenza.” 
 
A seguito delle elezioni del 9/10 giugno 2024 la composizione del Consiglio è la seguente: 
Sindaco Mauro Demichelis eletto in seno alla lista civica "Andorapiù" 
 
Consiglieri di maggioranza 
• Daniele Martino - Consigliere eletto in seno alla lista civica "Andorapiù" 
• Monica Risso Consigliere eletto in seno alla lista civica "Andorapiù" 
• Ilario Simonetta - Consigliere eletto in seno alla lista civica "Andorapiu" 
• Alexandra Allegri - Consigliere eletto in seno alla lista civica "Andorapiù" 
• Flavio Marchiano - Consigliere eletto in seno alla lista civica "Andorapiù" 
• Fabio Nicolini - Consigliere eletto in seno alla lista civica "Andorapiù" 
• Maria Teresa Nasi Consigliere eletto in seno alla lista civica "Andorapiù" - 
• Ndricim Aga - Consigliere eletto in seno alla lista civica "Andorapiù" 
 
Consiglieri di Minoranza 
• Patrizia Lanfredi - Consigliere eletto nella lista "ViviAmo Andora" 
• Monica Roascio - Consigliere eletto nella lista "ViviAmo Andora" 
• Massimo Cibien - Consigliere eletto nella lista "ViviAmo Andora" 
• Ruggero Marchese - Consigliere eletto nella lista "ViviAmo Andora" 
 
Gli incarichi assegnati ai consiglieri sono: 
 
Flavio Marchiano, Presidente del Consiglio Comunale e con deleghe nei settori: Sanità, 
Demanio fluviale, Agricoltura, Frazioni Agricoltura  
Ndricim AGA, con deleghe nei settori: Artigianato, Trasporto pubblico locale.  
 
GIUNTA COMUNALE 
La Giunta è l’organo esecutivo dell’Ente ed è composta da 5 Assessori, in base a quanto 
previsto dalla legge e dallo statuto dell’Ente. 
Il Sindaco esercita le funzioni che gli sono attribuite dalla legge nonché dallo statuto e dai 
regolamenti dell’Ente. 
In base all’art. 50 del TUEL le sue funzioni principali sono : 
“1. Il sindaco e il presidente della provincia sono gli organi responsabili dell’amministrazione 
del comune e della provincia. 
2. Il sindaco e il presidente della provincia rappresentano l’ente, convocano e presiedono la 
Giunta, nonché il consiglio quando non è previsto il presidente del consiglio, e sovrintendono 
al funzionamento dei servizi e degli uffici e all’esecuzione degli atti. 



3. Salvo quanto previsto dall’articolo 107 essi esercitano le funzioni loro attribuite dalle leggi, 
dallo statuto e dai regolamenti e sovrintendono altresì all’espletamento delle funzioni statali 
e regionali attribuite o delegate al comune e alla provincia. 
4. Il sindaco esercita altresì le altre funzioni attribuitegli quale autorità locale nelle materie 
previste da specifiche disposizioni di legge. 
5. In particolare, in caso di emergenze sanitarie o di igiene pubblica a carattere 
esclusivamente locale le ordinanze contingibili e urgenti sono adottate dal sindaco, quale 
rappresentante della comunità locale. Negli altri casi l’adozione dei provvedimenti d’urgenza, 
ivi compresa la costituzione di centri e organismi di referenza o assistenza, spetta allo Stato 
o alle regioni in ragione della dimensione dell’emergenza e dell’eventuale interessamento di 
più ambiti territoriali regionali. 
6. In caso di emergenza che interessi il territorio di più comuni, ogni sindaco adotta le misure 
necessarie fino a quando non intervengano i soggetti competenti ai sensi del precedente 
comma. 
7. Il sindaco, altresì, coordina e riorganizza, sulla base degli indirizzi espressi dal consiglio 
comunale e nell’ambito dei criteri eventualmente indicati dalla Regione, gli orari degli 
esercizi commerciali, dei pubblici esercizi e dei servizi pubblici, nonché, d’intesa con i 
responsabili territorialmente competenti delle amministrazioni interessate, gli orari di 
apertura al pubblico degli uffici pubblici localizzati nel territorio, al fine di armonizzare 
l’espletamento dei servizi con le esigenze complessive e generali degli utenti. 
8. Sulla base degli indirizzi stabiliti dal consiglio il sindaco e il presidente della provincia 
provvedono alla nomina, alla designazione e alla revoca dei rappresentanti del comune e 
della provincia presso enti, aziende ed istituzioni. 
9. Tutte le nomine e le designazioni debbono essere effettuate entro quarantacinque giorni 
dall’insediamento ovvero entro i termini di scadenza del precedente incarico. In mancanza, il 
comitato regionale di controllo adotta i provvedimenti sostitutivi ai sensi dell’articolo 136. 
10. Il sindaco e il presidente della provincia nominano i responsabili degli uffici e dei servizi, 
attribuiscono e definiscono gli incarichi dirigenziali e quelli di collaborazione esterna secondo 
le modalità ed i criteri stabiliti dagli articoli 109 e 110, nonché dai rispettivi statuti e 
regolamenti comunali e provinciali. 
11. Il sindaco e il presidente della provincia prestano davanti al consiglio, nella seduta di 
insediamento, il giuramento di osservare lealmente la Costituzione italiana... “ 
In base all’art. 48 del TUEL le sue competenze sono: 
1. La giunta collabora con il sindaco o con il presidente della provincia nel governo del 
comune o della provincia ed opera attraverso deliberazioni collegiali. Nei comuni con 
popolazione fino a 15.000 abitanti, le riunioni della giunta si tengono preferibilmente in un 
arco temporale non coincidente con l'orario di lavoro dei partecipanti. 
 
Nomina dei membri della Giunta Comunale: 
-          Nomina con decreto nr. 11 il Consigliere Daniele Martino Assessore e Vicesindaco 
del Comune di Andora con delega delle funzioni relative a: Istruzione e relazioni con le 
istituzioni universitarie, Servizio di raccolta e smaltimento rifiuti, Edilizia Privata, Rapporti con 
le Associazioni, Trasporto pubblico locale, Farmacia comunale, cultura; 
  
-          Nomina con decreto nr. 12 il Consigliere Monica Risso Assessore del Comune di 
Andora con delega delle funzioni relative a: Servizi Sociali, Servizi Finanziari e Bilancio, 
Tributi, Patrimonio,valorizzazione delle tradizioni; 
  



-          Nomina con decreto nr. 13 il Consigliere Ilario Simonetta Assessore del Comune di 
Andora con delega delle funzioni relative a: Viabilità, Servizi Tecnologici e manutenzioni, 
Polizia Municipale, Polizia Amministrativa, Frazioni, Sport; 
  
-          Nomina con decreto nr. 14 il Consigliere Alexandra Allegri Assessore del Comune di 
Adora con delega delle funzioni relative a: Politiche giovanili e dell’infanzia, Arredo urbano, 
Ambiente (salvo raccolta e smaltimento rifiuti), Servizi demografici, Servizi Informatici, 
Biblioteca, Segreteria. 
 
SINDACO 
Sindaco: Dott. Mauro DEMICHELIS 
Il Sindaco ha tenuto in capo a se stesso le seguenti competenze: Urbanistica, Demanio, 
Lavori pubblici, Protezione civile, Partecipate, Turismo, Attività produttive, Personale, Ufficio 
Stampa, Appalti ed, in generale, tutto quanto non espressamente delegato ad altri 
 
Nel presente capitolo si illustra sinteticamente il contesto sociale ed economico del territorio 
in cui opera l’Ente, fornendo dati relativi alla popolazione, al territorio e all’economia 
insediata. L’evoluzione dei dati relativi alla popolazione indicano una crescita tendenziale 
della popolazione. Il territorio comunale confina a nord con i Comuni di Villanova d’Albenga 
e Garlenda, ad ovest con quelli di Cervo, S. Bartolomeo al Mare, Villa Faraldi, Stellanello 
/Testico, ad est con quelli di Alassio e Laigueglia, a sud con il mare. Si tratta di un territorio 
molto esteso pari a Kmq. 31,71 che si eleva dal mare fino a 691 m. s.l.m. circa (M. Poggio 
Alto). 
Il territorio comprende la parte meridionale della Valle Merula, essendo attraversato 
dall’omonimo corso d’acqua al centro della stessa. 
Sulla costa si trova il centro moderno e di più recente costruzione di Andora, la cosiddetta 
Marina, che ormai ne costituisce il punto di riferimento da circa trent’anni ed è proprio qui 
che ritroviamo concentrata la maggior parte delle attività turistiche e commerciali. 
Se ci spostiamo progressivamente verso l’interno, un ipotetico confine potrebbe essere 
costituito dalla linea ferroviaria, troviamo invece la solida realtà agricola Andorese che si 
estende sul fondovalle fino al confine comunale settentrionale; essa ne è caratterizzata dalle 
numerose coltivazioni a frutteto ed in serra (fiori, ortaggi e soprattutto il rinomato basilico). 
I rilievi, tranne che per le zone prospicienti il mare, sono poco colonizzati e le tipiche 
coltivazioni a terrazza in molti punti sono state abbandonate e solo nella zona di Conna e S. 
Bartolomeo residuano consistenti coltivazioni ad ulivo. 
I nuclei più antichi e caratteristici, a differenza dei Comuni limitrofi, non si trovano 
propriamente sulla costa ma sui rilievi o molto all’interno; tra i più degni di nota si segnalano: 
Rollo, Colla Micheri, Castello, Duomo, Lanfredi e Conna. 
Non sono presenti realtà industriali rilevanti, mentre le attività artigianali sono ugualmente 
sparse su tutto l’ambito territoriale e costituiscono una rilevante fonte di impiego per la 
popolazione lavorativa. 
L’economia locale, oltre che nelle succitate attività agricole ed artigianali, si concreta in un 
notevole numero di esercizi commerciali. 
Gli studi professionali sono costituiti da geometri, commercialisti, medici, avvocati ed 
ingegneri. 
 
 
 



STATO DI ATTUAZIONE DELLE LINEE PROGRAMMATICHE 
DI MANDATO 2024/2029 
 
 

LINEA PROGRAMMATICA 1 – TURISMO E MANIFESTAZIONI 

Ambito Strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Tutela e promozione del turismo Agevolare le imprese che intendono 
investire nel turismo 

In corso 

  Partecipazione di Andora a fiere ed 
eventi nei vari settori 

Attuato e permanente 

  Agevolare le associazioni nella 
realizzazione delle manifestazioni e 
nello snellimento delle pratiche 
burocratiche 

Attuato e permanente 

  Cura del decoro urbano In corso 

  Sviluppare un turismo 
destagionalizzato 

In corso 

  Sviluppare un’offerta turistica e 
sportiva legata ad attività outdoor 

In corso 

  Implementare l’organizzazione di 
eventi nell’entroterra e nelle borgate 

In corso 

LINEA PROGRAMMATICA 2 – COMMERCIO E ARTIGIANATO 

Ambito Strategico Ambito operativo Stato di attuazione 



Sviluppare il tessuto commerciale Incentivare la creazione di nuove 
attività tramite sgravi fiscali 

Attuato e permanente 

  Contrasto all’abusivismo 
commerciale 

In corso 

  Sviluppo di sinergie tra categorie 
commerciali, Associazioni di 
cittadini ed Ente pubblico 

In corso 

  Snellimento delle procedure e 
semplificazione della burocrazia per 
l’ottenimento delle autorizzazioni 

In corso 

  Migliorare la regolamentazione degli 
spazi esterni 

In corso 

LINEA PROGRAMMATICA 3 – SPIAGGE 

Ambito Strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Valorizzazione delle spiagge Massima estensione del periodo di 
apertura degli stabilimenti e del 
periodo elioterapico 

Attuato e permanente 

 Intervento di messa in sicurezza e 
riqualificazione della passeggiata 

In corso 

 Messa in sicurezza dei moli Attuato 

 Adozione di misure idonee per 
mantenere pulito il mare 

In corso 

 Realizzazione di una nuova 
spiaggia libera attrezzata in sabbia 
per animali domestici 

In corso 



 Miglioramento della spiaggia libera 
di Pinamare con dotazione di docce 
e servizi pubblici 

In corso 

 Protezione degli arenili e difesa 
dall’erosione 

In corso 

LINEA PROGRAMMATICA 4 – LUNGOMARE 

Ambito Strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Sviluppo del litorale Creazione di un’unica passeggiata 
che colleghi la zona di Ponente 
con quella di Levante, con la 
realizzazione di un ponte 
ciclopedonale 

In corso 

  Riqualificazione della zona ex 
Ariston 

In corso 

  Collegamento della passeggiata 
con la futura pista ciclabile 

In corso 

  Prolungamento della passeggiata 
all’interno della zona portuale 

Da attuare 

  Potenziamento degli impianti di 
videosorveglianza e di 
illuminazione notturna 

In corso 

LINEA PROGRAMMATICA 5 – PORTO 

Ambito Strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Sviluppo del porto e delle attività 
ad esso connesse 

Ampliamento e rivisitazione 
dell’intera area portuale 

In corso 



  Creazione di nuove attività 
commerciali all’interno del porto 

Da attuare 

  Incentivare l’arrivo di imbarcazioni di 
dimensioni maggiori 

In corso 

  Miglioramento dei servizi portuali In corso 

  Costante manutenzione del porto In corso 

LINEA PROGRAMMATICA 6 – AGRICOLTURA 

Ambito Strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Sviluppo e sostegno dell’attività 
agricola 

Sostenere le produzioni di qualità e 
valorizzare e promuovere i prodotti 
tipici 

In corso 

  Incentivare la difesa dalla 
concorrenza sleale e 
dall’abusivismo 

In corso 

  Sviluppare manifestazioni ed 
itinerari per far conoscere le 
aziende agricole locali 

In corso 

  Tutelare e incrementare le aree a 
vocazione agricola 

In corso 

 Studiare possibili agevolazioni per 
coloro che intendono avviare attività 
agricole e agrituristiche in aree 
dismesse e incolte 

Da attuare 

 Valorizzazione del verde pubblico 
con il supporto degli operatori 
agricoli e le Associazioni di 
categoria andoresi 

In corso 



LINEA PROGRAMMATICA 7 – ENTROTERRA, BORGATE E FRAZIONI 

Ambito Strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Riqualificazione dell’entroterra, delle 
borgate e delle frazioni 

Manutenzione ordinaria dei borghi: 
sfalcio erba, segnaletica orizzontale, 
strisce pedonali, marciapiedi, asfalti 

In corso 

  Sostituzione dei sotto-servizi ove 
necessario 

In corso 

  Migliorie all’arredo urbano con 
interventi mirati 

In corso 

  Sostituzione con più idonei ed 
appropriati supporti illuminanti dei 
punti luce 

In corso 

  “Albergo diffuso”: mantenimento ed 
incremento dell’attività turistica in 
micro strutture ricettive 

In corso 

  Potenziamento dei collegamenti 
pubblici 

In corso 

  Interventi migliorativi alla viabilità In corso 

Rollo Promozione della riapertura di 
attività commerciali e di ristorazione 

In corso 

  Creazione di manifestazioni di 
richiamo 

In corso 

  Realizzazione di uno spazio per la 
conservazione delle attrezzature per 
gli eventi estivi 

Da attuare 



  Miglioramento del sistema di 
regimazione acque e condotte 
fognarie 

In corso 

  Ripristino in Strada Romana di 
muretti a secco crollati per il 
passaggio di animali selvatici, con 
riposizionamento di dissuasori e 
staccionata 

Da attuare 

  Interventi di riqualificazione e 
valorizzazione urbana 

In corso 

Conna Miglioramento della viabilità In corso 

  Progettazione ristrutturazione 
dell’ex asilo 

In corso 

  Risoluzione del problema idrico con 
interventi sui sottoservizi e messa in 
rete di nuove fonti di 
approvvigionamento 

Attuato 

  Individuazione di spazi per nuovi 
loculi nell’area cimiteriale 

In corso 

  Potenziamento di asfalti e sfalci 
stradali 

In corso 

Molino nuovo Miglioramento di strade e viabilità In corso 

  Regimazione delle acque In corso 

  Incremento dei passaggi dei mezzi 
pubblici 

In corso 

  Potenziamento dell’illuminazione 
pubblica 

In corso 



  Emissione concessioni definitive 
delle autorizzazioni nell’area PIP 

In corso 

  Riqualificazione delle aree a 
contorno del campo da calcio 

In corso 

San Bartolomeo –Moltedo- Barò Miglioramento di strade e viabilità In corso 

  Miglioramento della gestione 
ordinaria di sfalci e asfalti 

In corso 

  Incremento dei passaggi dei mezzi 
pubblici 

In corso 

  Risoluzione problematica della 
mancanza di segnale televisivo 

Da attuare 

  Completamento della messa in 
sicurezza del rio Moltedo e degli 
altri rii 

In corso 

  Regimazione delle acque In corso 

Pinamare – Zona Pineta Pulizia e cura del territorio e verde 
pubblico con potature a tutela della 
sicurezza 

In corso 

  Sostituzione dell’illuminazione 
pubblica ove necessario 

In corso 

  Interventi al manto stradale In corso 

  Miglioramento della manutenzione 
ordinaria 

In corso 



  Possibilità di assegnazione della 
pulizia e manutenzione ad esperti 
del settore 

Da attuare 

Castello Recupero della storica borgata In corso di attuazione 

  Completamento del progetto di 
rigenerazione del borgo con la 
creazione di nuovi posti di lavoro 

In corso di attuazione 

  Costruzione di nuove abitazioni per 
residenti 

In corso 

Colla Micheri Miglioramento di manutenzione 
ordinaria, pulizia e decoro 

  

In corso 

  Messa in sicurezza del muro di 
contenimento del nuovo parcheggio 

  

Da attuare 

Mezzacqua Miglioramento della gestione 
ordinaria di sfalci e asfalt 

  

In corso 

San Giovanni – San Pietro Rifacimento della sede stradale In corso 

  Miglioramento dell’acquedotto 
Da attuare 

  Ricerca di aree idonee per la 
realizzazione di nuovi parcheggi 

Da attuare 

  Realizzazione di nuovi loculi 
nell’area cimiteriale 

In corso 

Ponte Romanico Valorizzazione delle aree a contorno 
dello storico ponte, con 
miglioramento di pulizia e sfalcio 

In corso 



Duomo Promozione turistica e 
valorizzazione di itinerari con il 
coinvolgimento di aziende agricole e 
ricettive 

In corso 

  Potenziamento manutenzione e 
sfalcio 

In corso 

LINEA PROGRAMMATICA 8 – POLITICHE SOCIALI 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Sviluppare un sistema volto al 
sostegno delle fasce deboli e ai 
soggetti della terza età 

Accrescere quanto già fatto in 
favore della terza età e delle fasce 
più deboli 

In corso 

  Incrementare la cooperazione tra le 
istituzioni civili, militari e religiose e 
con le realtà associative 

In corso 

  Favorire l’inserimento lavorativo di 
andoresi che hanno perso il lavoro 

In corso 

  Attribuzione di contributi per il 
pagamento di canoni di locazione, 
bollette e Tari 

In corso 

  Attribuzione di buoni farmacia, 
buoni alimentari e contributi 
economici per i più fragili 

Attuato e permanente 

  Assegnazione di alloggi di proprietà 
comunale ai nuclei più bisognosi 

In corso 

  Collaborazione con ARTE per 
garantire nuove soluzioni abitative 

Attuato 



  Prevenzione e intervento sull’abuso 
e la violenza all’infanzia e 
all’adolescenza 

Attuato 

  Riqualificazione e ristrutturazione 
della Social House 

In corso 

Centri Sociali Ampliamento degli orari e dei giorni 
di apertura 

Attuato e permanente 

  Interventi di promozione, 
valorizzazione e ammodernamento 

Attuato 

  Incremento dei corsi, delle gite e dei 
momenti di socialità per gli anziani 

Attuato e permanente 

Sostegno alle famiglie con minori Prolungamento del periodo di 
fruizione del campo solare con 
attenzione alle tariffe per i residenti 

In corso 

  Investimenti per garantire un 
canone moderato alle famiglie che 
usufruiscono dell’asilo nido 

Attuato 

LINEA PROGRAMMATICA 9 – OPERE PUBBLICHE 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Nuova Stazione Completa riqualificazione della zona 
in collaborazione con Ferrovie dello 
Stato, con realizzazione di nuovi 
parcheggi, rotonde, uffici e bagni 
pubblici 

Attuato 

  Spostamento dei capolinea delle 
due società di trasporto pubblico 
locale TPL e RT 

  

Attuato 



  Incremento delle fermate dei treni Da attuare 

Lungomare Riqualificazione della zona ex 
Ariston con realizzazione di un 
ponte ciclopedonale per creare 
un’unica passeggiata 

In corso 

Pista ciclabile Completamento del progetto con 
valorizzazione del vecchio tracciato 
ferroviario e ampliamento e 
riqualificazione di tutta via Carminati 

Attuato in  parte e 

in parte in corso di attuazione 

Villa Laura Recupero della struttura per la 
creazione di un polo sanitario di 
rilievo 

In corso 

Palazzo Tagliaferro Riqualificazione delle aree a 
Levante e dei giardini 

In corso 

  Ampliamento delle attività e degli 
eventi culturali 

Attuato 

  Utilizzo del palazzo come sede dello 
Sportello delle Associazioni e 
dell’Ufficio Informazioni Turistiche 

Attuato 

Parco delle Farfalle Riqualificazione e 
ammodernamento di tutto il parco 

Da attuare 

Poli aggregativi e parco coperto Realizzazione di un polo 
aggregativo che sviluppi attività 
rivolte ai giovani e di un parco 
coperto per famiglie e anziani 

Attuato in  parte e 

in parte in corso di attuazione 

Piazza Santa Maria Riqualificazione del parco e della 
zona parcheggio 

Attuato in  parte e 

in parte in corso di attuazione 



Animali domestici Realizzazione di una nuova area 
attrezzata per animali domestici in 
zona centrale 

  

Attuato 

  Individuare e realizzare uno spazio 
idoneo ad uso cimitero per gli 
animali domestici 

Da attuare 

Nuovo centro sportivo sulla sabbia Spostamento del campo da bocce 
in un’area più idonea 

In corso 

Segnaletica Sostituzione della segnaletica 
danneggiata o obsoleta, con 
particolare attenzione alle frazioni 
ed ai sentieri panoramici 

In corso 

Illuminazione Ammodernamento e potenziamento In corso 

Centro Urbano Miglioramento dell’arredo urbano di 
strade, piazze e giardini 

In corso 

  Rifacimento del manto stradale In corso 

  Ulteriore abbattimento delle barriere 
architettoniche 

Attuato in  parte e 

in parte in corso di attuazione 

LINEA PROGRAMMATICA 10 – POLIZIA MUNICIPALE 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Ottimizzazione del servizio Investimento sulla prevenzione e 
sicurezza dei cittadini 

In corso 

  Regolamentazione degli spazi 
esterni per alcune tipologie di 
attività economiche (bazar) 

Da attuare 



LINEA PROGRAMMATICA 11 – SERVIZI E SALUTE DELLA PERSONA 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Sviluppo dei servizi e delle strutture Mantenimento, valorizzazione e 
potenziamento delle strutture 
esistenti 

In corso 

  Creazione di un nuovo polo 
socio-sanitario di rilievo, con servizi 
ad accesso agevolato per cittadini a 
basso reddito 

Da attuare 

  Ricerca di soluzioni per garantire 
maggior fruibilità in termini di tempi 
e spazi delle prestazioni di carattere 
medico, assistenziale e sanitario 

Da attuare 

LINEA PROGRAMMATICA 12 – VIABILITÀ 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Revisione ed ottimizzazione della 
viabilità e della mobilità cittadina 

Modifica del Piano del traffico Da attuare 

  Mantenimento dei parcheggi gratuiti Attuato e permanente 

  Creazioni di nuovi percorsi pedonali 
e ciclabili tra la zona monte e quella 
a mare 

In corso 

  Valorizzazione del territorio e del 
verde pubblico 

In corso 

LINEA PROGRAMMATICA 13 – URBANISTICA E EDILIZIA 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 



Sviluppo e rilancio del settore 
edilizio 

Attuazione del nuovo Piano 
Urbanistico Comunale 

Attuato 

LINEA PROGRAMMATICA 14 – SPORT 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Sviluppo della attività sportive come 
elemento di aggregazione e 
sviluppo sociale 

Ristrutturazione Palazzetto dello 
sport 

In corso 

  Concessione dell’utilizzo gratuito 
delle strutture alle Associazioni del 
territorio 

Attuato e permanente 

  Creazione di un centro sportivo 
polifunzionale 

Da attuare 

  Copertura delle tribune del campo 
da calcio di Via Marco Polo 

Da attuare 

  Realizzazione di un Ostello dello 
Sport 

Da attuare 

  Valorizzazione dei sentieri per la 
pratica della mountain bike per 
creare un comprensorio 
“outdooristico” 

In corso 

  Illuminazione specchio d’acqua tra il 
porto ed il molo Heyerdhal per le 
pratiche connesse al surf nel 
periodo invernale 

Attuato e permanente 

LINEA PROGRAMMATICA 15 – AMBIENTE E RACCOLTA RIFIUTI 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 



Sviluppo sostenibile e tutela 
dell’ambiente 

Potenziamento del termico, 
fotovoltaico, geotermico, eolico e 
biomasse, con attenzione alla tutela 
del paesaggio 

In corso 

  Creazione di forme di sostegno e di 
sviluppo di sistemi di energia pulita 
con regole efficaci e trasparenti 

Da attuare 

  Messa in sicurezza e pulizia del 
torrente Merula e abbassamento del 
suo alveo. 

In corso 

  Creazione di siti per la raccolta e 
mantenimento delle acque 

In corso 

  Maggiore pulizia e sfalcio d’erba in 
tutto il territorio andorese 

In corso 

Raccolta e rifiuti Potenziamento del servizio di 
raccolta differenziata 

Attivato e permanente 

  Realizzazione di aree dedicate allo 
smaltimento di rifiuti organici 
derivanti dall’agricoltura, dalle 
mareggiate sulla costa, dallo sfalcio 

In corso 

LINEA PROGRAMMATICA 16 – ACQUEDOTTO, FOGNATURA E DEPURAZIONE 

Ambito strategico Ambito operativo  Stato di attuazione 

Acquedotto, fognatura e 
depurazione 

Interventi sulla rete dell’acquedotto 
volti a ridurre al minimo la 
dispersione d’acqua 

In corso 

 Allacciamento a nuova fonte di 
approvvigionamento idrico, 
individuata presso il Comune di 
Villanova d’Albenga 

Da attuare 



 Realizzazione dell’allacciamento al 
depuratore di Imperia e della posa 
di un’idonea tubazione di adduzione 

Attuato in  parte e 

in parte in corso di attuazione 

LINEA PROGRAMMATICA 17 – ANDORA “SMART CITY” 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

 Aumento della copertura del wi-fi 
gratuito 

Da attuare 

 Realizzazione di fibra ottica con 
l’inserimento di connessioni a banda 
larga 

In corso 

 Miglioramento del segnale 
telefonico nella zona di Capo Mele 

Da attuare 

 Realizzazione di un nuovo sportello 
bancomat 

Da attuare 

 Implementare l’utilizzo di programmi 
sul web o tramite app per 
permettere ai cittadini di interagire 
con le autorità 

Da attuare 

LINEA PROGRAMMATICA 18 – PUBBLICA ISTRUZIONE 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Miglioramento plessi scolastici Interventi di miglioramento degli 
edifici scolastici 

Attuato 

  Completamento dell’ottenimento dei 
certificati di prevenzione incendi per 
tutti i plessi scolastici 

In corso 



  Installazione di pannelli fotovoltaici 
sul tetto delle scuole di Via Cavour 

In corso 

  Interventi di adeguamento delle 
cucine del plesso di Via Piana del 
Merula 

Attuato 

Sostegno all’attività didattica ed 
educativa 

Investimenti per le attività didattiche, 
educative e ricreative, con il 
supporto di professionisti esterni 
(laboratori di psicomotricità, 
educazione motoria, educazione 
musicale) 

In corso 

  Estensione del dopo scuola gratuito 
fino a 5 giorni a settimana 

In corso 

Biblioteca Civica Ampliamento dell’orario della 
Biblioteca civica e digitalizzazione 
del catalogo per fruire del prestito 
interbibliotecario 

Attuato e permanente 

LINEA PROGRAMMATICA 19 – ECONOMIA, BILANCIO E TRIBUTI 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Agevolazione per il tessuto cittadino 
per superare la crisi economica 

Mantenimento del giusto equilibrio 
tra imposizione fiscale locale e 
servizi connessi, senza applicare 
addizionali comunali nel rispetto 
degli equilibri di bilancio 

Attuato 

LINEA PROGRAMMATICA 20 – ASSOCIAZIONI 

Ambito strategico Ambito operativo Stato di attuazione 

Sostenere le associazioni che 
operano sul territorio comunale 

Sviluppo dei rapporti di 
collaborazione tra le differenti 
associazioni 

Attuato 



  Sostegno all’attività di P.A. Croce 
Bianca, Protezione Civile e 
Aeronautica 

Attuato e permanente 

  Valorizzazione dello sportello delle 
Associazioni 

Attuato 

 
 
 
 
 

Analisi dei risultati della gestione  

1 - Risultato di amministrazione 
Il risultato di amministrazione è calcolato secondo i dettami della sezione 9.2 del principio 
contabile applicato concernente la Contabilità Finanziaria allegato al D.Lgs. 118/11: al Fondo 
di Cassa (aggiornato al 31 dicembre dall’importo dei Mandati e delle Reversali dell’esercizio) 
è necessario sommare i residui attivi e sottrarre i residui passivi e il Fondo Pluriennale 
Vincolato risultanti dal procedimento di ricognizione e riaccertamento. 
L’eventuale avanzo o disavanzo che ne risulta è composto da due distinte componenti: il 
risultato della gestione degli anni precedenti (o dei residui) e il risultato della gestione di 
competenza; di seguito, a titolo prettamente informativo, è stato implementato il prospetto 
ufficiale D.Lgs. 118/11 in modo da evidenziarne la ripartizione. 
Si precisa che un eventuale disavanzo della gestione di competenza, lungi dall’evidenziare 
criticità relativamente alla sana gestione finanziaria, rappresenta la differenza tra gli 
accertamenti - con l’esclusione quindi dell’avanzo di amministrazione applicato - e gli 
impegni e il Fondo Pluriennale Vincolato, comprensivi di quelli finanziati con il predetto 
avanzo. 
 
 

  Residui Competenza Totale 

Fondo cassa al 1° gennaio 
  

    € 15.689.621,20 

Riscossioni € 2.305.324,21 € 22.379.171,23 € 24.684.495,44 

Pagamenti € 2.753.578,31 € 24.792.115,95 € 27.545.694,26 

Saldo di cassa al 31/12     € 12.828.422,38 

Pagamenti per azioni esecutive 
non regolarizzate al 31 dicembre 
2025 

    € 0,00 



Fondo di cassa al 31 Dicembre 
2025 

    € 12.828.422,38 

Residui Attivi € 5.317.817,03 € 5.982.027,28 € 11.299.844,31 

di cui residui attivi incassati alla 
data del 31/12 in conti postali e 
bancari in attesa del riversamento 
nel conto di tesoreria principale 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

di cui derivanti da accertamenti di 
tributi effettuati sulla base della 
stima del dipartimento delle 
finanze 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 

Residui Passivi € 2.899.130,26 € 3.653.675,20 € 6.552.805,46 

Fondo Pluriennale Vincolato per 
Spese Correnti 

    € 391.948,05 

Fondo Pluriennale Vincolato per 
Spese in Conto Capitale 

    € 9.694.656,00 

Fondo Pluriennale Vincolato per 
incremento di attività finanziarie 

    € 0,00 

Risultato di Amministrazione al 31 
Dicembre 2025 (A) 

    € 7.488.857,18 

 
Il vigente D.Lgs. 118/11 richiede una ripartizione del risultato di amministrazione in fondi 
accantonati, vincolati, destinati e liberi, a loro volta suddivisi in base alla derivazione o alla 
destinazione. 
Questo dettaglio, molto più puntuale rispetto al passato, ci permette di evidenziare le voci 
più rilevanti e dettagliarne la funzione : 

1.​ Fondo ​crediti di dubbia esigibilità : calcolato facendo riferimento all'importo 
complessivo dei residui attivi e secondo i criteri indicati nel principio applicato n. 3.3 e 
nell'esempio n. 5 in appendice del suddetto principio contabile applicato, è il risultato 
dell’omonimo prospetto allegato al Rendiconto. Ai sensi di quanto previsto dal TUEL, 
in caso di incapienza del risultato di amministrazione la quota del Fondo Crediti di 
Dubbia Esigibilità non compresa nel risultato di amministrazione è iscritta come posta 
a se stante della Spesa nel Bilancio di Previsione.  
Per maggiori informazioni relative al fondo, si rimanda alla rispettiva sessione. 

2.​ Fondo ​rischi spese legali : l'Ente è tenuto ad accantonare ​ le risorse previste per il 
pagamento degli oneri da sentenze di contenzioso (necessarie alla copertura degli 
eventuali impegni derivanti dalla sentenza definitiva) stanziando nell'esercizio le ​
relative spese che, a Rendiconto, incrementeranno il risultato di amministrazione 
accantonato costituendo un apposito fondo rischi. ​
In questi casi infatti si è in presenza di una obbligazione passiva condizionata al 
verificarsi di un evento (l'esito del giudizio o del ricorso), con riferimento al quale non 
è possibile impegnare alcuna spesa fino al verificarsi di esso.  



3.​ Fondo ​indennità di fine mandato : la liquidazione al Sindaco è una spesa potenziale 
dell'Ente per la quale si ritiene opportuno un apposito accantonamento tra le spese 
del Bilancio di ​Previsione; su tale posta non è possibile né impegnare né pagare e, a 
fine esercizio, la conseguente economia di bilancio confluisce nella quota 
accantonata del risultato di amministrazione, immediatamente utilizzabile. ​  

4.​ Vincoli ​formalmente istituiti dall’Ente : si tratta di spese specifiche - gran parte delle 
quali in investimento - individuate dall'Amministrazione facendo ricorso ad entrate 
straordinarie (non aventi quindi natura ricorrente) già accertate e riscosse. ​ ​
 

 

Composizione del Risultato di 
Amministrazione al 31 Dicembre 2025 

  

Parte accantonata   

Fondo crediti dubbia esigibilita' al 
31/12/2025 

€ 1.258.226,46 

Fondo anticipazioni liquidita' € 0,00 

Fondo perdite societa' partecipate € 0,00 

Fondo contenzioso € 454.403,64 

Fondo di garanzia debiti commerciali € 0,00 

Fondo obiettivi di finanza pubblica € 44.958,00 

Altri accantonamenti € 2.345.394,66 

Totale parte accantonata (B) € 4.102.982,76 

Parte vincolata   

Vincoli derivanti da leggi e dai principi 
contabili 

€ 354.357,05 

Vincoli derivanti da trasferimenti € 455.588,23 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui € 0,00 

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente € 122.878,40 

Altri vincoli € 0,00 

Totale parte vincolata (C) € 932.823,68 

Parte destinata agli investimenti   

Totale parte destinata agli investimenti (D) € 249.989,18 

Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) € 2.203.061,56 

 



Elenco analitico delle risorse accantonate 
 

 Descrizione Risorse 
accantonate  
al 01/01/2025  

(a) 

Risorse 
accantonate  
applicate al 

bilancio  
dell´esercizio 

2025  
(con segno -)  

(b) 

Risorse 
accantonate  

stanziate nella 
spesa  

del bilancio  
dell´esercizio 

2025  
(c) 

Variazione  
accantonamenti  

effettuata in 
sede di  

rendiconto  
(con segno +)  

(d) 

Risorse 
accantonate  

nel risultato di  
amministrazione 

al  
31/12/2025  

(e)=(a)+(b)+(c)+(
d) 

  
Totale Fondo contenzioso 

€ 541.000,00 € 0,00 € 40.000,00 -€ 126.596,36 € 454.403,64 

  
Totale Fondo crediti dubbia esigibilita' 

€ 1.350.573,22 € 0,00 € 521.354,19 -€ 613.700,95 € 1.258.226,46 

  
Altri accantonamenti 

          

Spese di funzionamento del centro 
per l'impiego di Albenga  

€ 33.369,30 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 33.369,30 

Adeguamento contratto dipendenti € 242.383,95 -€ 38.938,41 € 227.461,67 -€ 234.177,08 € 196.730,13 

Fondo indennità fine mandato  € 2.225,77 € 0,00 € 4.002,00 € 0,00 € 6.227,77 

Fondo per la formazio 
ne del personale - art. 2 C.C.N.L. 
1998/2001  

€ 29.028,26 -€ 29.028,26 € 0,00 € 38.833,46 € 38.833,46 

Spese per risarcimento danni. € 23.472,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 23.472,00 



PNRR M1C3 Turismo e Cultura 4.2 - 
Misura 2 Linea A - Progetto pilota per 
la rigenerazione culturale, sociale ed 
economica dei borghi i - Borgo 
Castello CUP F94F22000110006 

€ 1.065.562,00 -€ 2.800,00 € 0,00 € 0,00 € 1.062.762,00 

Pista ciclopedonale  € 984.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 984.000,00 

  
Totale Altri accantonamenti 

€ 2.380.041,28 -€ 70.766,67 € 231.463,67 -€ 195.343,62 € 2.345.394,66 

Fondo obiettivi di finanza pubblica - 
accantonamento 

€ 0,00 € 0,00 € 44.958,00 € 0,00 € 44.958,00 

  Totale € 4.271.614,50 -€ 70.766,67 € 837.775,86 -€ 935.640,93 € 4.102.982,76 

 
 

 



Elenco analitico delle risorse vincolate (al lordo delle eventuali quote oggetto di accantonamento) 
 
 

  Risorse 
vincolate  

al 
31/12/2025  

(a) 

Risorse 
vincolate  
applicate 
al bilancio  
dell´eserci
zio 2025  

(b) 

Entrate 
vincolate  
accertate  
nell´eserc
izio 2025  

(c) 

Impegni 
es. 2025  
finanziati 

da  
entrate 

acc.  
nell´eserci

zio o da  
quote 

vincolate  
del ris. di 

amm.  
(d) 

Fondo 
plur. vinc 

al  
31/12/2025 

finanz.  
da entrate 

vinc.  
acc. 

nell'eserc. 
o  

da quote 
vincolate  
del ris. di 

amm.  
(e) 

Cancellazi
one di  

residui att. 
vinc. o  

eliminazio
ne  

vincolo su 
quote  

ris. amm 
(+) e  

canc. di 
residui  

passivi fin. 
da  

risorse 
vinc. (-)  

(f) 

Cancellazi
one  

nell´eserci
zio 2025  

di impegni 
fin. da  

 FPV dopo  
approvazio

ne  
rendiconto 

2024  
non reimp.  
nell´eserci
zio 2025  

(g) 

Risorse 
vincolate  

nel 
bilancio al  
31/12/2025  
(h)=(b)+(c)-
(d)-(e)+(g) 

Risorse 
vincolate  

nel 
risultato di  
amministr

azione  
al 

31/12/2025  
(i)=(a)+(c)-(
d)-(e)-(f)+(

g) 

Totale Vincoli 
derivanti da 
trasferimenti 
(l/2) 

€ 354.357,05 € 5.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.500,00 € 354.357,05 

Totale Vincoli 
formalmente 
attribuiti 
dall'ente (l/4) 

€ 8.197.004,52 € 7.755.428,17 € 14.011,88 € 7.755.428,17 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 14.011,88 € 455.588,23 

Totale Vincoli 
formalmente 
attribuiti 
dall'ente (l/4) 

€ 148.505,40 € 26.837,00 € 1.210,00 € 26.837,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 1.210,00 € 122.878,40 

Totale € 8.699.866,97 € 7.787.765,17 € 15.221,88 € 7.782.265,17 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 20.721,88 € 932.823,68 



Elenco analitico delle risorse destinate agli investimenti   
 

  Risorse 
destinate agli  
investim. al  
01/01/2025  

(a) 

Entrate 
destinate agli  
investimenti 

accertate  
nell´esercizio 

2025  
(b) 

Impegni es. 2025  
finanziati da 

entrate  
dest. 

nell´esercizio o  
da quote 

destinate del  
ris. di amm.  

(c) 

Fondo plur. vinc 
al  

31/12/2025 
finanz. da  

entrate dest. 
acc.  

nell´eserc. o da 
quote  

destinate del ris. 
di  

amm.  
(d) 

Cancellazione di  
residui att. vinc. 

o  
eliminazione 

vincolo  
su quote ris. 

amm (+)  
e canc. residui 

ass.  
fin. da risorse 

vinc (-)  
(e) 

Risorse 
destinate agli  

investimenti al  
31/12/2025  

(f)=(a)+(b)-(c)-(d)
-(e) 

Totale 
Investimenti 

€ 414.579,93 € 249.989,18 € 414.579,93 € 0,00 € 0,00 € 249.989,18 

Totale € 414.579,93 € 249.989,18 € 414.579,93 € 0,00 € 0,00 € 249.989,18 

 
 

 



Dimostrazione del risultato di amministrazione 
 
Di seguito è riportato un calcolo alternativo del risultato di amministrazione incentrato sulle 
maggiori/minori Entrate e Spese dell’anno, suddiviso tra competenza e residuo. I valori 
ottenuti coincidono con quelli del prospetto sopra riportato, dimostrando la correttezza del 
risultato di amministrazione. 
 
 

Riscontro risultati della gestione   

Gestione di competenza 2025 

SALDO GESTIONE COMPETENZA* -€ 84.592,64 

Fondo pluriennale vincolato iscritto in 
entrata 

€ 2.594.456,15 

Fondo pluriennale vincolato di spesa € 10.086.604,05 

SALDO FPV -€ 7.492.147,90 

Gestione dei residui   

Maggiori residui attivi riaccertati (+) € 151.140,60 

Minori residui attivi riaccertati (-) -€ 223.869,58 

Minori residui passivi riaccertati (+) -€ 311.372,35 

SALDO GESTIONE RESIDUI € 238.643,37 

Riepilogo   

SALDO GESTIONE COMPETENZA -€ 84.592,64 

SALDO FPV -€ 7.492.147,90 

SALDO GESTIONE RESIDUI € 238.643,37 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI 
APPLICATO 

€ 9.693.117,46 

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON 
APPLICATO 

€ 5.133.836,89 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 
31/12/2025 

€ 7.488.857,18 

 
 



Prospetto pluriennale del risultato di amministrazione 
 
 

Anno di 
riferimento 

2021 2022 2023 2024 2025 

Risultato di 
Amministrazion
e (A) 

€ 
12.859.857,35 

€ 
10.938.914,82 

€ 9.849.184,58 € 
14.826.954,35 

€ 7.488.857,18 

Parte 
accantonata (B) 

€ 4.807.556,89 € 3.968.517,70 € 4.779.149,84 € 4.271.614,50 € 4.102.982,76 

Parte vincolata 
(C) 

€ 5.921.794,97 € 3.410.182,62 € 3.227.932,44 € 8.699.866,99 € 932.823,68 

Parte destinata 
agli investimenti 
(D) 

€ 1.463.857,91 € 2.216.784,70 € 732.559,44 € 414.579,93 € 249.989,18 

Totale parte 
disponibile 
(E=A-B-C-D) 

€ 666.647,58 € 1.343.429,80 € 1.109.542,86 € 1.440.892,93 € 2.203.061,56 

 

 

Anno di riferimento 2023 2024 2025 

Parte destinata agli 
investimenti (D) 

€ 732.559,44 € 414.579,93 € 249.989,18 

Avanzo libero € 1.109.542,86 € 1.440.892,93 € 2.203.061,56 

TOTALE  € 1.842.102,30 € 1.855.472,86 € 2.453.050,74 

 

 

 

3 - Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità 
 
Il D.Lgs. 118/2011 ha introdotto, in materia di entrate, l’obbligo di accertare i crediti per 
l’intero importo, anche qualora vi sia incertezza sulla loro effettiva riscossione. Tale 
previsione ha comportato un rafforzamento del ruolo del Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità 
(FCDE), precedentemente denominato Fondo Svalutazione Crediti (ai sensi del D.Lgs. 
267/2000), che assume ora una funzione centrale nella programmazione e nella 
rendicontazione del bilancio. 
A tal fine, nel bilancio di previsione è prevista un’apposita voce denominata 
"Accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità", il cui ammontare è determinato 
tenendo conto dell’entità degli stanziamenti relativi ai crediti che si prevede si formeranno 
nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento storico della riscossione negli ultimi cinque 
esercizi, calcolato attraverso la media del rapporto tra incassi e accertamenti per ciascuna 



tipologia di entrata.​
 
Tale accantonamento non è oggetto di impegno, genera un’economia di bilancio e confluisce 
integralmente nel risultato di amministrazione come quota accantonata.​
 
In sede di rendiconto, il FCDE è ricalcolato applicando ai residui attivi la media dell’incidenza 
degli accertamenti non riscossi mediante ruoli o strumenti coattivi negli ultimi cinque anni. In 
base a tale calcolo, si procede ad adeguare le quote vincolate dell’avanzo di 
amministrazione precedentemente accantonate, attraverso vincoli o svincoli. 

 



Andamento pluriennale del fondo crediti di dubbia esigibilità 
 
Dal prospetto emerge che, in virtù della gestione ordinaria, la quale comporta annualmente la formazione di nuovi residui attivi e la riscossione 
o la cancellazione di quelli preesistenti, lo stock complessivo dei residui attivi si mantiene tendenzialmente stabile nel tempo. Di conseguenza, 
anche la quota del risultato di amministrazione accantonata al Fondo Crediti di Dubbia Esigibilità risulta stabile. Pertanto, la parte del fondo 
stanziata nel Bilancio di Previsione, finalizzata a evitare l’utilizzo di entrate non esigibili, non confluisce interamente nella corrispondente quota 
del risultato di amministrazione. In quest’ultima, infatti, rientra solo la porzione del fondo effettivamente utilizzata per la cancellazione o lo 
stralcio dei crediti. 
 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Titolo 1           

101 - Imposte, tasse e 
proventi assimilati 

€ 1.734.436,86 € 622.794,26 € 1.075.416,48 € 1.004.046,11 € 841.598,15 

Totale titolo 1 € 1.734.436,86 € 622.794,26 € 1.075.416,48 € 1.004.046,11 € 841.598,15 

Titolo 3           

100 - Vendita di beni e servizi 
e proventi derivanti dalla 
gestione dei beni 

€ 116.406,24 € 121.335,95 € 159.863,40 € 138.431,26 € 164.039,38 

200 - Proventi derivanti 
dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità 
e degli illeciti 

€ 468.709,88 € 282.667,78 € 211.087,48 € 208.095,85 € 246.823,50 

500 - Rimborsi e altre entrate 
correnti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 5.765,43 

Totale titolo 3 € 585.116,12 € 404.003,73 € 370.950,88 € 346.527,11 € 416.628,31 

Totale Fondo Crediti di 
Dubbia Esigibilità 

€ 2.319.552,98 € 1.026.797,99 € 1.446.367,36 € 1.350.573,22 € 1.258.226,46 

 



4 - Equilibrio di bilancio 
 
Il prospetto degli equilibri di bilancio, nell’ambito del Rendiconto, consente di verificare la 
corretta tenuta degli equilibri finanziari. Oltre al pareggio finanziario complessivo tra entrate 
e spese, comprensivo dell’utilizzo dell’avanzo o del recupero del disavanzo di 
amministrazione e del Fondo Pluriennale Vincolato, il bilancio deve garantire un fondo di 
cassa finale non negativo e assicurare: 

●​ l’equilibrio della parte corrente, mediante la corrispondenza tra spese correnti 
(comprensive di trasferimenti in conto capitale e quote capitale di ammortamento) e 
entrate correnti (comprensive di contributi per il rimborso di prestiti, utilizzo 
dell’avanzo e fondo pluriennale vincolato di parte corrente), tenendo conto anche 
delle entrate in conto capitale destinate a spese correnti e dell’eventuale saldo 
negativo delle partite finanziarie 

●​ l’equilibrio in conto capitale, assicurato dalla copertura delle spese di investimento 
attraverso le relative entrate in conto capitale, l’accensione di prestiti, il fondo 
pluriennale vincolato, l’avanzo in conto capitale e risorse correnti destinate agli 
investimenti secondo normativa o principi contabili. 

 
 



EQUILIBRIO 
ECONOMICO-FINANZIARIO 

  COMPETENZA (ACCERT.E IMPEGNI 
IMPUTATI AL 2025) 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione 
per spese correnti e per rimborso 
prestiti 

(+) €456.376,79 

- di cui per estinzione anticipata di 
prestiti 

  €0,00 

AA) Recupero disavanzo di 
amministrazione esercizio precedente 

(-) €0,00 

A) Fondo pluriennale vincolato per 
spese correnti iscritto in entrata 

(+) €380.439,31 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per 
spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale iscritto in entrata 

(+) €0,00 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) €20.479.268,18 

- di cui per estinzione anticipata di 
prestiti 

  €0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi 
agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti di 
amministrazioni pubbliche 

(+) €0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a 
spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi 
contabili 

(+) €0,00 

- di cui per estinzione anticipata di 
prestiti 

  €0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a 
spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

(-) €165.665,25 

M) Entrate da accensione di prestiti 
destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) €0,00 

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti (-) €18.867.127,48 

- di cui spese correnti non ricorrenti 
finanziate con utilizzo del risultato di 
amministrazione 

  €456.376,79 

D1) Fondo pluriennale vincolato di 
parte corrente (di spesa) 

(-) €0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in 
conto capitale 

(-) €0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di 
spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) €0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di 
capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) €128.800,00 

- di cui per estinzione anticipata di 
prestiti 

  €0,00 



F2) Fondo anticipazione di liquidità (-) €0,00 

VF1) Variazioni di attività finanziarie 
-saldo di competenza (se negativo 
VF3) 

(-) €0,00 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI 
PARTE CORRENTE 

  €1.762.543,50 

- Risorse accantonate  di parte 
corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 2025 

(-) €837.775,86 

- Risorse vincolate di parte corrente nel 
bilancio 

(-) €19.511,88 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO  DI 
PARTE CORRENTE 

  €905.255,76 

- Variazione accantonamenti di parte 
corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) -€935.640,93 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI 
PARTE CORRENTE 

  €1.840.896,69 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione 
per spese di investimento 

(+) €9.236.740,67 

Q) Fondo pluriennale vincolato per 
spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+) €2.214.016,84 

Q1) Fondo pluriennale vincolato per 
spese  titolo 2.04  Altri trasferimenti in 
conto capitale iscritto in entrata 

(-) €0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per 
spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata 

(+) €0,00 

R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) €5.199.377,26 

C) Entrate Titoli 4.02.06 - Contributi 
agli investimenti direttamente destinati 
al rimborso dei prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

(-) €0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a 
spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi 
contabili 

(-) €0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione 
crediti di breve termine 

(-) €0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione 
crediti di medio-lungo termine 

(-) €0,00 

T) Entrate titolo 5.04 relative a Altre 
entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(-) €0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a 
spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei 
principi contabili 

(+) €165.665,25 

M) Entrate da accensione di prestiti 
destinate a estinzione anticipata dei 

(-) €0,00 



prestiti 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto 
capitale 

(-) €6.767.310,60 

U1) Fondo pluriennale vincolato in 
c/capitale (di spesa) 

(-) €0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizione 
di attività finanziarie 

(-) €0,00 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per 
spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in spesa 

(-) €0,00 

E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in 
conto capitale 

(+) €0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di 
spesa - Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(+) €0,00 

VF1) Variazioni di attività finanziarie 
-saldo di competenza (se positivo VF3) 

(+) €0,00 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN 
C/CAPITALE 

  €353.833,42 

- Risorse accantonate in c/capitale 
stanziate nel bilancio dell'esercizio 
2025 

(-) €0,00 

- Risorse vincolate in c/capitale nel 
bilancio 

(-) €1.210,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN 
C/CAPITALE 

  €352.623,42 

- Variazione accantonamenti in 
c/capitale effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) €0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN 
CAPITALE 

  €352.623,42 

J) Utilizzo risultato di amministrazione 
per l'incremento di attività finanziarie 

(+) €0,00 

J1) Fondo pluriennale vincolato per 
incremento di attività finanziarie  iscritto 
in entrata 

(+) €0,00 

J2) Fondo pluriennale vincolato per 
spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in entrata 

(-) €0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione 
crediti di breve termine 

(+) €0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione 
crediti di medio-lungo termine 

(+) €0,00 

T) Entrate titolo 5.04 relative a Altre 
entrate per riduzioni di attività 
finanziaria 

(+) €0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione 
crediti di breve termine 

(-) €0,00 



X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione 
crediti di medio-lungo termine 

(-) €0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese 
per acquisizione di attività finanziarie 

(-) €0,00 

Y1) Fondo pluriennale vincolato per 
incremento di attività finanziarie  (di 
spesa) 

(-) €0,00 

Y2) Fondo pluriennale vincolato per 
spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attività 
finanziarie iscritto in spesa 

(+) €0,00 

VF1) Variazioni attività finanziaria - 
saldo di competenza 

  €0,00 

- Risorse accantonate - attività 
finanziarie stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 2025 

(-) €0,00 

- Risorse vincolate - attività finanziarie 
nel bilancio  

(-) €0,00 

VF2) Variazioni attività finanziaria - 
equilibrio di bilancio 

  €0,00 

- Variazione accantonamenti - attività 
finanziarie effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) €0,00 

VF3) Variazioni attività finanziaria - 
equilibrio complessivo 

  €0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA 
(W1=O1+Z1) 

  €2.116.376,92 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO 
(W2=O2+Z2) 

  €1.257.879,18 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 
(W3=O3+Z3) 

  €2.193.520,11 

O1) Risultato di competenza di parte 
corrente 

  €1.762.543,50 

Utilizzo risultato di amministrazione 
destinato al finanziamento di spese 
correnti ricorrenti e al rimborso di 
prestiti al netto del fondo anticipazione 
di liquidità 

(-) €0,00 

Entrate non ricorrenti che non hanno 
dato copertura a impegni 

(-) €0,00 

- Risorse accantonate di parte corrente 
stanziate nel bilancio dell'esercizio 

(-) €837.775,86 

- Variazione accantonamenti di parte 
corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) -€935.640,93 

- Risorse vincolate di parte corrente nel 
bilancio 

(-) €0,00 

EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE 
AI FINI DELLA COPERTURA DI 
INVESTIMENTI PLURIENNALI 

  €1.860.408,57 

 



5 - Tempestività di pagamento 
 
In conformità a quanto previsto dalla L. 89/2014 (già D.L. 66/2014) e dal D.P.C.M. del 22 
settembre 2014, le pubbliche amministrazioni sono tenute a elaborare un indicatore 
trimestrale e annuale di tempestività dei pagamenti, relativo agli acquisti di beni, servizi e 
forniture.​
L’indicatore misura il tempo medio intercorrente tra la data di scadenza della fattura (o 
equivalente richiesta di pagamento) e la data effettiva di pagamento, ponderato per l’importo 
della fattura stessa. Sono esclusi dal calcolo i periodi in cui le somme risultano inesigibili per 
effetto di contestazioni o contenziosi. 
Le definizioni operative includono: 

●​ Transazione commerciale: contratto con prestazione di beni o servizi contro 
corrispettivo; 

●​ Giorni effettivi: giorni di calendario, inclusi i festivi; 
●​ Data di pagamento: data di trasmissione dell’ordinativo alla tesoreria; 
●​ Data di scadenza: termine previsto dalla normativa vigente; 
●​ Importo dovuto: somma comprensiva di imposte e oneri indicati in fattura. 

Dall’analisi dei dati emerge l’impegno dell’Ente nel migliorare progressivamente la rapidità 
dei pagamenti, anche attraverso l’adozione di strumenti digitali come la fatturazione 
elettronica, la liquidazione informatica e la firma digitale, che contribuiscono a ridurre i tempi 
operativi. 
 

Prospetto dell’indice trimestrale e annuale di tempestività dei pagamenti 
 
 

I trimestre 2025 II trimestre 2025 III trimestre 2025 IV trimestre 2025 Anno 2025 

-13,33 -13,11 -16,14 -15,59 -15,00 

 
 

 



Analisi degli stanziamenti 
Questa sezione fornisce un'analisi dettagliata e trasparente dell'evoluzione degli stanziamenti approvati per l'esercizio in consuntivazione. 
Verrà illustrato il percorso dei fondi, partendo dall'approvazione del bilancio iniziale e tracciando tutte le variazioni intervenute durante l'anno, 
al fine di determinare gli stanziamenti finali. L'analisi è condotta sia sotto il profilo della competenza che della cassa . 
 
Previsione  

Entrata Competenza  
entrata 

Cassa  
entrata 

Spesa Competenza  
spesa 

Cassa  
spesa 

F.P.V. parte corrente € 370.753,86 € 0,00       

F.P.V. c/capitale € 1.892.049,01 € 0,00  € 0,00 € 0,00 

Titolo 1 € 13.525.000,00 € 15.287.281,65       

Titolo 2 € 804.309,23 € 1.087.763,90       

Titolo 3 € 4.854.649,05 € 6.070.472,98 Titolo 1 € 19.400.384,28 € 24.364.357,70 

Titolo 4 € 26.324.594,43 € 31.352.664,90 Titolo 2 € 30.333.778,52 € 32.974.444,10 

Titolo 5 € 0,00 € 0,00 Titolo 3 € 0,00 € 0,00 

Titolo 6 € 2.110.500,00 € 2.110.500,00 Titolo 4 € 147.692,78 € 147.692,78 

Titolo 7 € 0,00 € 0,00 Titolo 5 € 0,00 € 0,00 

Titolo 9 € 4.532.247,48 € 4.533.508,77 Titolo 7 € 4.532.247,48 € 5.286.300,78 

Totale € 54.414.103,06 € 60.442.192,20 Totale € 54.414.103,06 € 62.772.795,36 



Analisi della gestione 

1 - Quadro generale riassuntivo della gestione di competenza 
 

Entrate Accertato 2021 Accertato 2022 Accertato 2023 Accertato 2024 Accertato 2025 Spese Impegnato 2021 Impegnato 2022 Impegnato 2023 Impegnato 2024 Impegnato 2025 

Utilizzo avanzo di 
amministrazione 

€ 5.142.968,35 € 7.448.168,19 € 3.770.012,34 € 2.920.657,47 € 9.693.117,46   € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

FPV di parte 
corrente 

€ 501.679,79 € 331.888,08 € 382.544,75 € 315.894,39 € 380.439,31   € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

FPV in conto 
capitale 

€ 2.216.066,56 € 3.391.019,73 € 5.627.084,59 € 4.564.786,20 € 2.214.016,84 Disavanzo di 
amm.ne 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

€ 11.899.101,95 € 14.642.420,95 € 13.350.467,40 € 13.479.481,49 € 14.379.073,63 Titolo 1 - Spese 
correnti 

€ 16.979.281,05 € 17.745.659,50 € 17.972.100,35 € 18.202.939,75 € 18.867.127,48 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

€ 1.183.517,93 € 789.775,47 € 905.722,53 € 660.556,37 € 952.686,93 F.P.V. di parte 
corrente 

€ 331.888,08 € 382.544,75 € 315.894,39 € 380.439,31 € 391.948,05 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

€ 4.721.570,27 € 4.730.017,13 € 4.886.761,98 € 4.683.096,21 € 5.147.507,62 Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

€ 2.595.328,97 € 6.423.151,35 € 5.906.786,86 € 6.590.261,45 € 6.767.310,60 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

€ 1.699.705,34 € 3.905.359,00 € 2.674.856,62 € 8.848.935,34 € 5.199.377,26 F.P.V. in 
c/capitale 

€ 3.391.019,73 € 5.627.084,59 € 4.564.786,20 € 2.214.016,84 € 9.694.656,00 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 Titolo 3 - Spese 
per incremento di 
attività finanziarie 

€ 0,00 € 1.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale entrate 
finali 

€ 19.503.895,49 € 24.067.572,55 € 21.817.808,53 € 27.672.069,41 € 25.678.645,44 Totale spese 
finali 

€ 23.297.517,83 € 30.179.440,19 € 28.759.567,80 € 27.387.657,35 € 35.721.042,13 

Titolo 6 - 
Accensione di 
prestiti 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 Titolo 4 - 
Rimborso di 
prestiti 

€ 128.800,00 € 128.800,00 € 128.800,00 € 128.800,00 € 128.800,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere/ 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni da 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 



istituto tesoriere 

Titolo 9 - Entrate 
per conto di terzi 
e partite di giro 

€ 2.131.022,16 € 2.468.744,08 € 2.784.987,76 € 2.429.814,31 € 2.682.553,07 Titolo 7 - Spese 
per conto terzi e 
partite di giro 

€ 2.131.022,16 € 2.468.744,08 € 2.784.987,76 € 2.429.814,31 € 2.682.553,07 

Totale 
dell'esercizio 

€ 29.495.632,35 € 37.707.392,63 € 34.382.437,97 € 37.903.221,78 € 40.648.772,12 Totale 
dell'esercizio 

€ 25.557.339,99 € 32.776.984,27 € 31.673.355,56 € 29.946.271,66 € 38.532.395,20 

Disavanzo 
dell'esercizio 

€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 Avanzo di 
competenza 

€ 3.938.292,36 € 4.930.408,36 € 2.709.082,41 € 7.956.950,12 € 2.116.376,92 

Totale a pareggio € 29.495.632,35 € 37.707.392,63 € 34.382.437,97 € 37.903.221,78 € 40.648.772,12 Totale a pareggio € 29.495.632,35 € 37.707.392,63 € 34.382.437,97 € 37.903.221,78 € 40.648.772,12 

2 - Analisi dell’entrata - gestione corrente 
 

  Assestato Percentuale  
assestato  
sul totale 

Accertato/  
Utilizzo 

Percentuale  
Accertato/ 

Utilizzo  
sul totale 

Maggiori/  
Minori entrate 

Percentuale  
di realizzazione 

Incassato Percentuale  
incassato  
sul totale 

Da riportare Percentuale  
di incasso 

Utilizzo Av. 
amm.ne 

€ 9.693.117,46 20,82% € 9.693.117,46 34,18% € 0,00 100,00% € 9.693.117,46 43,31% € 0,00 100,00% 

F.P.V. di parte 
corrente 

€ 380.439,31 0,82% € 380.439,31 1,34% € 0,00 100,00% € 380.439,31 1,70% € 0,00 100,00% 

F.P.V. in 
c/capitale 

€ 2.214.016,84 4,75% € 2.214.016,84 7,81% € 0,00 100,00% € 2.214.016,84 9,89% € 0,00 100,00% 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

€ 14.184.391,00 30,46% € 14.379.073,63 50,70% € 194.682,63 101,37% € 13.678.168,96 61,12% € 700.904,67 95,13% 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

€ 999.913,94 2,15% € 952.686,93 3,36% -€ 47.227,01 95,28% € 491.012,81 2,19% € 461.674,12 51,54% 



Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

€ 5.077.711,00 10,90% € 5.147.507,62 18,15% € 69.796,62 101,37% € 4.484.438,01 20,04% € 663.069,61 87,12% 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

€ 19.791.915,89 42,51% € 5.199.377,26 18,33% -€ 
14.592.538,63 

26,27% € 1.046.479,09 4,68% € 4.152.898,17 20,13% 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 
finanziarie 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 6 - 
Accensione di 
prestiti 

€ 2.126.968,57 4,57% € 0,00 0,00% -€ 2.126.968,57 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassier
e 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 9 - Entrate 
per conto di terzi 
e partite di giro 

€ 4.382.247,48 9,41% € 2.682.553,07 9,46% -€ 1.699.694,41 61,21% € 2.679.072,36 11,97% € 3.480,71 99,87% 

Totale € 46.563.147,88 100,00% € 28.361.198,51 100,00% -€ 
18.201.949,37 

60,91% € 22.379.171,23 100,00% € 5.982.027,28 78,91% 

3 - Analisi della spesa - gestione corrente 
 

  Assestato Percentuale  
assestato  
sul totale 

Impegnato Percentuale  
impegnato  
sul totale 

F.P.V. Percentuale  
F.P.V.  

sul totale 

Minori 
spese 

Percentuale  
di 

realizzazion
e 

Pagato Percentuale  
pagato  

sul totale 

Da riportare Percentuale  
di 

pagamento 

Disavanzo di 
amm.ne 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 100,00% € 0,00 100,00% € 0,00 0,00% € 0,00 100,00% 

Titolo 1 - 
Spese 
correnti 

€ 
20.804.366,7

9 

35,35% € 
18.867.127,4

8 

66,33% € 391.948,05 3,89% -€ 
1.937.239,31 

90,69% € 
15.805.717,0

3 

63,75% € 
3.061.410,45 

83,77% 

Titolo 2 - 
Spese in 
conto 

€ 
33.535.307,2

2 

56,98% € 
6.767.310,60 

23,79% € 
9.694.656,00 

96,11% -€ 
26.767.996,6

2 

20,18% € 
6.480.713,75 

26,14% € 286.596,85 95,76% 



capitale 

Titolo 3 - 
Spese per 
incremento di 
attività 
finanziarie 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 4 - 
Rimborso di 
prestiti 

€ 128.800,00 0,22% € 128.800,00 0,45% € 0,00 0,00% € 0,00 100,00% € 128.800,00 0,52% € 0,00 100,00% 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
da istituto 
tesoriere/cas
siere 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 7 - 
Spese per 
conto terzi e 
partite di giro 

€ 
4.382.247,48 

7,45% € 
2.682.553,07 

9,43% € 0,00 0,00% -€ 
1.699.694,41 

61,21% € 
2.376.885,17 

9,59% € 305.667,90 88,61% 

Totale € 
58.850.721,4

9 

100,00% € 
28.445.791,1

5 

100,00% € 
10.086.604,0

5 

100,00% -€ 
30.404.930,3

4 

48,34% € 
24.792.115,9

5 

100,00% € 
3.653.675,20 

87,16% 

 

 
Analisi della spesa 
 
 

  Residui 
iniziali 

Percentuale  
sul totale 

Pagato Percentuale  
pagato  

sul totale 

Minori residui Percentuale  
pagato sui  

residui 
iniziali 

Residui 
conservati 

Percentuale  
di 

conservazion
e 

di cui con  
anzianità 
superiore  
a 5 anni 

Percentuale  
di anzianità 
superiore  
a 5 anni 

Titolo Spese 
correnti 

€ 
4.806.288,44 

80,59% € 
2.076.842,91 

75,42% -€ 215.200,35 43,21% € 
2.514.245,18 

86,72% € 411.366,52 16,36% 

Titolo Spese 
in conto 
capitale 

€ 403.493,84 6,77% € 220.463,60 8,01% -€ 95.672,00 54,64% € 87.358,24 3,01% € 0,00 0,00% 

Titolo Spese 
per 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 



incremento di 
attività 
finanziarie 

Titolo 
Rimborso di 
prestiti 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 
Chiusura 
Anticipazioni 
da istituto 
tesoriere/cassi
ere 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo Spese 
per conto terzi 
e partite di 
giro 

€ 754.298,64 12,65% € 456.271,80 16,57% -€ 500,00 60,49% € 297.526,84 10,26% € 2.898,10 0,97% 

Totale € 
5.964.080,92 

100,00% € 
2.753.578,31 

100,00% -€ 311.372,35 46,17% € 
2.899.130,26 

100,00% € 414.264,62 14,29% 

 

4 - Analisi della gestione dei residui 
In ossequio al principio contabile generale della prudenza e a quello applicato della contabilità finanziaria allegato al D.Lgs. 118/11, l'Ente ha 
effettuato la ricognizione dei residui attivi e passivi diretta a verificare: 

●​ la fondatezza giuridica dei crediti accertati e dell'esigibilità del credito; ​  ​  
●​ l'affidabilità della scadenza dell'obbligazione prevista in occasione dell'accertamento o dell'impegno; ​  ​  
●​ il permanere delle posizioni debitorie effettive degli impegni assunti;​  
●​ la corretta classificazione e imputazione dei crediti e dei debiti in bilancio.​

 ​  
La ricognizione annuale dei residui attivi e passivi ha quindi consentito di individuare: 

1.​ i crediti di dubbia e difficile esazione; ​  ​  
2.​ i crediti riconosciuti insussistenti, per l'avvenuta legale estinzione o per indebito o erroneo accertamento del credito; ​  ​  
3.​ i debiti insussistenti; ​  



4.​ i crediti e i debiti non ​ imputati correttamente in bilancio a seguito di errori materiali o di revisione della classificazione del bilancio, per i 
quali è stato necessario procedere ad una loro riclassificazione; ​  ​  

5.​ i crediti e i debiti imputati all'esercizio di riferimento che non risultano di competenza finanziaria di tale esercizio, per i quali è stato 
necessario procedere alla reimputazione contabile all'esercizio in cui il ​ credito o il debito sarà esigibile. ​ ​
 

Con riferimento ai crediti di dubbia e difficile esazione accertati nell'esercizio, sulla base della ricognizione effettuata, si è provveduto 
all'accantonamento al Fondo Crediti di Dubbia e Difficile Esigibilità, accantonando a tal fine una quota dell'avanzo di amministrazione; al 
riguardo, si rinvia alla sezione 1.3 di tale relazione. 
Considerato che, a seguito dell'adozione a regime del principio della competenza finanziaria cd. potenziata, i residui sono interamente costituiti 
da obbligazioni scadute, con riferimento a tali crediti saranno attivate le azioni di recupero mediante procedure coattive. I crediti e i debiti 
formalmente riconosciuti insussistenti per l'avvenuta legale estinzione (prescrizione) o per indebito o erroneo accertamento/impegno sono stati 
definitivamente eliminati dalle scritture e dai documenti di bilancio attraverso il provvedimento di riaccertamento dei residui. Nel caso in cui 
l'eliminazione o la riduzione del residuo passivo abbia riguardato una spesa avente vincolo di destinazione, l'economia conseguente ha 
mantenuto, per il medesimo ammontare, lo stesso vincolo applicato all'avanzo di amministrazione. 
Dalla ricognizione non è sorta la necessità di procedere al riconoscimento formale di maggior crediti e debiti rispetto all'ammontare dei residui 
attivi e passivi contabilizzati; di conseguenza, non è stato necessario procedere all’accertamento e all’impegno di nuovi crediti o nuovi debiti 
imputati contabilmente alla competenza dell'esercizio. Non sono altresì emersi debiti assunti dall'Ente non registrati quando l'obbligazione è 
sorta; di conseguenza si è esclusa l’attivazione della procedura amministrativa di riconoscimento del debito fuori bilancio. 
 
Il riaccertamento dei residui può infine riguardare crediti e debiti: 

●​ non correttamente classificati in bilancio: si riporta che durante la ricognizione non sono risultati errori di classificazioni di Entrate o 
Spese; ​  

●​ non correttamente imputati ​ all'esercizio in quanto risultano non di competenza dell'esercizio cui sono stati imputati e non esigibili nel 
corso di tale esercizio. In tali casi si è proceduto come segue: ​  

1.​ nel bilancio dell'esercizio in corso si è provveduto a costituire (o a incrementare) il Fondo Pluriennale Vincolato per un importo 
pari a quello dell'impegno ​ cancellato; 

2.​ nel primo esercizio del Bilancio di Previsione si è incrementato il Fondo Pluriennale iscritto tra le Entrate per un importo pari 
all'incremento del Fondo Pluriennale di cui al punto 1); ​  

3.​ nel Bilancio dell'esercizio cui la Spesa è reimputata si incrementano o si iscrivono gli stanziamenti di Spesa necessari per la 
reimputazione degli impegni.​
 



Residui dell’entrata 
 

  Residui 
iniziali 

Percentuale  
sul totale 

Incassato Percentuale  
incassato  
sul totale 

Minori residui Percentuale  
incassato sui  

residui 
iniziali 

Residui 
conservati 

Percentuale  
di 

conservazion
e 

di cui con  
anzianità 
superiore  
a 5 anni 

Percentuale  
di anzianità 
superiore  
a 5 anni 

Titolo 1 - 
Entrate 
correnti di 
natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

€ 
1.538.906,92 

20,00% € 668.679,10 29,01% € 127.326,59 43,45% € 997.554,41 18,76% € 0,00 0,00% 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

€ 250.289,62 3,25% € 149.085,69 6,47% -€ 10.710,00 59,57% € 90.493,93 1,70% € 0,00 0,00% 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

€ 
1.098.587,03 

14,28% € 630.527,19 27,35% -€ 183.278,43 57,39% € 284.781,41 5,36% € 2.223,94 0,78% 

Titolo 4 - 
Entrate in 
conto capitale 

€ 
4.806.825,38 

62,46% € 856.786,87 37,17% -€ 6.067,14 17,82% € 
3.943.971,37 

74,17% € 0,00 0,00% 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 6 - 
Accensione di 
prestiti 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

Titolo 7 - 
Anticipazioni 
da istituto 
tesoriere/cassi
ere 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 



Titolo 9 - 
Entrate per 
conto di terzi e 
partite di giro 

€ 1.261,27 0,02% € 245,36 0,01% € 0,00 19,45% € 1.015,91 0,02% € 414,00 40,75% 

Totale € 
7.695.870,22 

100,00% € 
2.305.324,21 

100,00% -€ 72.728,98 29,96% € 
5.317.817,03 

100,00% € 2.637,94 0,05% 

 
 
Anzianità dei residui 
 
 

Descrizione Esercizi Prec. 2021 2022 2023 2024 2025 Totale 

Titolo I 0,00 0,00 161.432,02 356.348,96 479.773,43 700.904,67 1.698.459,08 

Titolo II 0,00 4.529,02 2.529,02 843,01 82.592,88 461.674,12 552.168,05 

Titolo III 13.914,36 40.854,45 39.510,36 148.954,27 41.547,97 663.069,61 947.851,02 

Titolo IV 707,12 0,00 52.335,46 894.438,04 2.996.490,75 4.152.898,17 8.096.869,54 

Titolo IX 414,00 444,38 0,00 0,00 157,53 3.480,71 4.496,62 

Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VII 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Di seguito vengono elencate le entrate che hanno il più elevato importo di residui 
 
TARI - ANNUALITA’ dal 2022 al 2024 - € 565.173,96  ANNUALITA’ 2025  € 451.021,66 
IMU - accertamenti notificati e non pagati - € 295.499,61 
Trasferimenti da Unione Valmerula € 190.000,00 
Sanzioni codice della strada € 142.319,46 
Antenna Inwit porto € 86.002,83 
PNRR € 6.529.667,98 

  



Analisi della gestione di cassa 
 
 

  Assestato di 
cassa 

Percentuale  
assestato di 

cassa  
sul totale 

Incassato 
competenza 

Incassato su 
residuo 

Totale 
incassato 

Percentuale  
su competenza 

Percentuale  
su residuo 

Percentuale  
su totale 
incassato 

Percentuale  
di incasso 

Fondo di Cassa € 15.689.621,20 21,43% € 0,00 € 15.689.621,20 € 15.689.621,20 0,00% 87,19% 38,86% 100,00% 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

€ 15.703.076,49 21,44% € 13.678.168,96 € 668.679,10 € 14.346.848,06 61,12% 3,72% 35,53% 91,36% 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

€ 1.539.716,56 2,10% € 491.012,81 € 149.085,69 € 640.098,50 2,19% 0,83% 1,59% 41,57% 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

€ 6.194.761,09 8,46% € 4.484.438,01 € 630.527,19 € 5.114.965,20 20,04% 3,50% 12,67% 82,57% 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

€ 27.592.188,67 37,68% € 1.046.479,09 € 856.786,87 € 1.903.265,96 4,68% 4,76% 4,71% 6,90% 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 
finanziarie 

€ 0,00 0,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Titolo 6 - 
Accensione di 
prestiti 

€ 2.126.968,57 2,90% € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

€ 0,00 0,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 



Titolo 9 - 
Entrate per 
conto di terzi e 
partite di giro 

€ 4.383.508,75 5,99% € 2.679.072,36 € 245,36 € 2.679.317,72 11,97% 0,00% 6,64% 61,12% 

Totale € 73.229.841,33 100,00% € 22.379.171,23 € 17.994.945,41 € 40.374.116,64 100,00% 100,00% 100,00% 55,13% 

 
 

Residui della spesa 
 
 

  Assestato di 
cassa 

Percentuale  
assestato di 

cassa  
sul totale 

Pagato di 
competenza 

Pagato a 
residuo 

Totale pagato Percentuale  
su competenza 

Percentuale  
su residuo 

Percentuale  
su totale 
pagato 

Percentuale  
di pagamento 

Titolo 1 - 
Entrate correnti 
di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

€ 25.327.802,70 37,51% € 15.805.717,03 € 2.076.842,91 € 17.882.559,94 63,75% 75,42% 64,92% 70,60% 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

€ 36.933.806,10 54,69% € 6.480.713,75 € 220.463,60 € 6.701.177,35 26,14% 8,01% 24,33% 18,14% 

Titolo 3 - 
Entrate 
extratributarie 

€ 0,00 0,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Titolo 4 - 
Entrate in conto 
capitale 

€ 128.800,00 0,19% € 128.800,00 € 0,00 € 128.800,00 0,52% 0,00% 0,47% 100,00% 

Titolo 5 - 
Entrate da 
riduzione di 
attività 

€ 0,00 0,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 



finanziarie 

Titolo 6 - 
Accensione di 
prestiti 

€ 0,00 0,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassie
re 

€ 5.136.546,12 7,61% € 2.376.885,17 € 456.271,80 € 2.833.156,97 9,59% 16,57% 10,29% 55,16% 

Titolo 9 - 
Entrate per 
conto di terzi e 
partite di giro 

€ 0,00 0,00% € 0,00 € 0,00 € 0,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

Totale € 67.526.954,92 100,00% € 24.792.115,95 € 2.753.578,31 € 27.545.694,26 100,00% 100,00% 100,00% 40,79% 

 
Residui passivi - anzianità 
 

Descrizione Esercizi Prec. 2021 2022 2023 2024 2025 Totale 

Titolo I 810.739,87 548.663,32 161.301,16 310.018,73 683.522,10 3.061.410,45 5.575.655,63 

Titolo II 0,00 0,00 11.708,15 18.193,87 57.456,22 286.596,85 373.955,09 

Titolo III 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo V 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VII 2.898,10 5.758,00 241.181,02 33.298,73 14.390,99 305.667,90 603.194,74 

 
Di seguito vengono elencate le spese che hanno un ammontare di residui passivi rilevante: 
 



Spese di gestione servizio di smaltimento rifiuti solidi urbani - Prestazione di servizi  (residui 2025)           € 583.043,77 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​     (residui 2023)​   € 171.845,83 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​     (Residui 2024)​   € 206.497,80 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ Totale ​​ ​   €  961.387,40 
gli importi si riferiscono alla ritenuta del 5% art. 11 c. 6 D.Lgs. 36/2023 
 
Spese per consumi di energia elettrica per illuminazione pubblica​ ​ ​  (residui 2025)​​ €   263.860,34 
 
Aggio per la riscossione dei tributi ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (residui 2025)​ ​ €   169.580,00 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (residui 2024)​ ​ €   109.014,70 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  (residui 2023)​​ €       8.704,83 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (residui 2022)​ ​ €      11.185,67 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ Totale ​​            €     298.485,20 
 
Distretto sociale bando gas e tari ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  (residui 2025)​​ €    206.618,77 
 
Segnaletica orizzontale e verticale​ ​ ​ ​ ​ ​ ​  (residui 2025)​​ €      87.878,69 
 
Rivieracqua accantonamenti​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (residui 2016) ​​ €       12.475,40 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (residui 2019)​ ​ €     325.080,70 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (residui 2020)​ ​ €     325.080,70 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ (residui 2021)​ ​ €     314.620,66 
​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ ​ Totale ​​ ​ €     977.257,46 
 
 



5 - Approfondimenti 

Piano nazionale di ripresa e resilienza 
Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) prevede un pacchetto di investimenti e riforme articolato in sei missioni. Il Piano promuove 
un’ambiziosa agenda di riforme, e in particolare, le quattro principali riguardano: 
• pubblica amministrazione 
• giustizia 
• semplificazione 
• competitività 
Il Piano è in piena coerenza con i sei pilastri del Next Generation EU riguardo alle quote d’investimento previste per i progetti green (37%) e 
digitali (20%). 
Le risorse stanziate nel PNRR sono pari a 191,5 miliardi di euro, ripartite in sei missioni: 
· Digitalizzazione, innovazione, competitività e cultura - 40,32 miliardi 
· Rivoluzione verde e transizione ecologica - 59,47 miliardi 
· Infrastrutture per una mobilità sostenibile - 25,40 miliardi 
· Istruzione e ricerca - 30,88 miliardi 
· Inclusione e coesione - 19,81 miliardi 
· Salute - 15,63 miliardi 
Per finanziare ulteriori interventi il Governo italiano ha approvato un Fondo complementare con risorse pari a 30,6 miliardi di euro. 
Complessivamente gli investimenti previsti dal PNRR e dal Fondo complementare sono pari a 222,1 miliardi di euro. 
In questa sezione del sito sono pubblicate le informazioni aggiornate ed organizzate sullo stato di attuazione 
delle misure del PNRR (Piano Nazionale Ripresa Resilienza). 
 
Di seguito viene riportato l'elenco delle principali misure di competenza dell’amministrazione con indicazione della missione e componente di 
riferimento. 
 
 
Borgo Castello Progetto Pilota per la rigenerazione culturale sociale ed economica dei borghi a rischio 
abbandono o abbandonati “Borgo Castello – ricordare il passato per costruire il futuro" 



Importo finanziamento PNRR  ​ 20.000.000,00 € 
Finanziato da​ Finanziato dall'Unione europea nel contesto dell'iniziativa Next Generation EU 
Importo cofinanziamento Comune di Andora​ 2.478.209,60 € 
Importo cofinanziamento privati​ 246.293,97 € 
CUP​ F94F22000110006 
 
 

PNRR digitale aperti nel 2025 Residui iniziali Assestato Impegnato F.P.V. Minori spese Pagato Da riportare 

PNRR Misura 1.4.1  Esperienza del 
cittadino nei servizi pubblici - Comuni -  
CUP F91F2200 
0400006 

€ 0,00 € 46.726,00 € 46.726,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 46.726,00 

PNRR Misura 1.4.5 'Piattaforma 
Notifiche Digitali” - SEND - Comuni 
(maggio 2024)” - M1C1 Investimento 1.4 
“SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE" 
- CUP F91F22004710006 

€ 0,00 € 32.589,00 € 25.620,00 € 0,00 € 0,00 € 15.250,00 € 10.370,00 

PNRR Missione 1 - Componente 1 
–Investimento 2.2. - Sub-investimento 
2.2.3 “Digitalizzazione delle procedure 
(SUAP & SUE) - CUP 
F91F24000360006 

€ 0,00 € 11.747,26 € 10.858,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 10.858,00 

PNRR - MISURA 1.4.4 “Estensione 
dell'utilizzo dell'anagrafe nazionale 
digitale (ANPR) - Adesione allo Stato 
Civile digitale (ANSC) - CUP 
F51F24002150006 

€ 0,00 € 8.979,20 € 7.259,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 7.259,00 

Piattaforma digitale nazionale dati - 
conferimento dei dati relativi ai numeri 
civici georeferenziati nell’ANNCSU 

0,00 
9.506,00 

8.296,00 8296.00 € 0,00 € 0,00 8.296,0 

Digitalizzazione e semplificazione delle 
procedure (SUAP e SUE) 

0,00 30.682,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 

 



Altri investimenti: si riporta di seguito l'elenco dei principali investimenti in fase di esecuzione e non ancora 
ultimati alla data di chiusura del rendiconto 
 

investimento Residui 
iniziali 

Assestato Impegnato F.P.V. Minori spese Pagato Da riportare 

Acquisto attrezzature  per uffici demografici - 
Risorse proprie 

€ 0,00 € 6.710,00 € 6.710,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 6.710,00 

Acquisto attrezzature per l'automazione servizi 
amministrativi  

€ 0,00 € 16.149,00 € 15.792,90 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 15.792,90 

Ufficio tecnico - Acquisto attrezzature e 
automezzi operai 

€ 1.964,99 € 38.500,00 € 38.487,31 € 0,00 € 1.964,99 € 32.703,99 € 5.783,32 

Manutenzione straordinaria scuole materne 
(risorse proprie) - (Rilevante ai fini IVA) 

€ 2.456,22 € 38.376,55 € 32.070,34 € 46.923,20 -€ 0,00 € 32.070,34 € 2.456,22 

Manutenzione straordinaria asilo nido € 4.819,00 € 7.200,00 € 7.173,60 € 0,00 € 4.819,00 € 0,00 € 7.173,60 

Redazione PUO porto - incarichi professionali 
esterni 

€ 613,20 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 613,20 

Pulizia rii, fossati e torrenti (Risorse proprie) € 0,00 € 35,00 € 35,00 € 89.965,00 € 0,00 € 0,00 € 35,00 

Interventi di difesa del suolo - Bonifica terreni € 2.686,74 € 27.764,04 € 14.848,73 € 0,00 € 2.686,74 € 14.300,00 € 548,73 

Costruzione loculi cimitero di San Giovanni € 0,00 € 3.231,70 € 3.231,70 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 3.231,70 

Manutenzione straordinaria impianti fognari  € 8.980,98 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 8.980,98 

Costruzione, sistemazione e ampliamento vie, 
piazze e marciapiedi (risorse proprie) 

€ 0,00 € 35,00 € 35,00 € 79.965,00 € 0,00 € 0,00 € 35,00 

Manutenzione straordinaria aree verdi e 
boschive di proprietà comunale 

€ 0,00 € 4.488,00 € 4.463,90 € 0,00 -€ 0,00 € 1.237,00 € 3.226,90 

Arredo urbano cittadino (Avanzo) € 0,00 € 20.100,00 € 19.973,72 € 0,00 € 0,00 € 5.414,36 € 14.559,36 



Interventi di manutenzione straordinaria di vie, 
piazze e marciapiedi (risorse proprie) 

€ 30.771,41 € 321.270,54 € 298.437,22 € 0,00 € 30.771,41 € 293.164,68 € 5.272,54 

Interventi di manutenzione straordinaria di vie, 
piazze e marciapiedi (Avanzo) 

€ 0,00 € 84.697,23 € 63.516,23 € 0,00 € 0,00 € 60.518,40 € 2.997,83 

Sistemazione Strada La Colletta - Avanzo  € 9.143,88 € 3.170,00 € 3.117,75 € 11.830,00 € 9.143,88 € 0,00 € 3.117,75 

Porto - lotto 8 - Messa in sicurezza della diga in 
sopraflutto  

€ 9.212,89 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 9.212,89 

Sistemazione delle aree lato mare e lato monte 
della nuova stazione ferroviaria -  

€ 15.702,19 € 115.972,74 € 115.726,72 € 10.417,79 € 15.702,19 € 114.994,22 € 732,50 

Pista ciclopedonale nel territorio del Comune di 
Andora aree ex sedime ferroviario (Contributo 
regionale) 

€ 8.376,97 € 
1.224.380,84 

€ 
1.224.097,51 

€ 9.694,90 € 8.376,97 € 
1.180.536,42 

€ 43.561,09 

Interventi di manutenzione straordinaria di vie, 
piazze e marciapiedi (oneri) 

€ 0,00 € 156.000,00 € 154.525,49 € 0,00 € 0,00 € 151.879,36 € 2.646,13 

 
 
 

Ricorso, sostenibilità e andamento dell’indebitamento 
 

Sostenibilità indebitamento a medio/lungo termine 
 
 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Quota Capitale € 128.800,00 € 128.800,00 € 128.800,00 € 128.800,00 € 128.800,00 



Quota Interessi € 38.194,24 € 35.134,72 € 32.075,20 € 29.015,68 € 25.956,16 

Totale € 166.994,24 € 163.934,72 € 160.875,20 € 157.815,68 € 154.756,16 

 
 

Incidenza degli interessi sulle entrate correnti 
 
 

  2021 2022 2023 2024 2025 

Quota Interessi € 38.194,24 € 35.134,72 € 32.075,20 € 29.015,68 € 25.956,16 

Entrate Correnti € 17.804.190,15 € 20.162.213,55 € 19.142.951,91 € 18.823.134,07 € 20.479.268,18 

% su entrate correnti 0,21% 0,17% 0,17% 0,15% 0,13% 

Limite art. 204 TUEL 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 

 

Tributi e tariffe 

Imposta Municipale Propria (IMU) 
 
Con la Legge di Bilancio 2020 - Legge 27 dicembre 2019, n. 160 comma 738, è stata abrogata la TASI ed è stata istituita la nuova imposta 
municipale propria (IMU).​
Il presupposto dell’imposta è il possesso di immobili. Il possesso dell’abitazione principale o assimilata, non costituisce presupposto 
dell’imposta, salvo che si tratti di un’unità abitativa classificata nelle categorie catastali A1/A8/A9. 
 



Aliquote IMU anno 2025  

Abitazione principale di categoria catastale A/1, A/8 e A/9 e relative 
pertinenze 0,6% 

Fabbricati rurali ad uso strumentale (inclusa la categoria catastale D/10) 0,1% 

Fabbricati appartenenti al gruppo catastale D (esclusa la categoria catastale D/10) 0,76% 

Terreni agricoli 

Esenti ai sensi dell’art. 1, comma 758, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 
(la classificazione dei comuni montani, ai sensi e per gli effetti della legge n. 
131/2025non si applica ai fini delle misure previste nell'ambito della Politica 
agricola comune (Pac) nonché ai fini dell'esenzione dall'imposta municipale 
propria (Imu) 

Aree fabbricabili  1,06 % 

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo catastale D) 1,06 % 

Fabbricati appartenenti al gruppo catastale D D/5 Istituto di credito, cambio e assicurazione (con fine di lucro) 1,14% 

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo 
catastale D) Abitazione locata o in comodato 
- Tipo contratto: Locazione 
Categoria catastale: 
- A/2 Abitazioni di tipo civile 
- A/3 Abitazioni di tipo economico 
- A/4 Abitazioni di tipo popolare 
- A/5 Abitazioni di tipo ultrapopolare 
- A/6 Abitazioni di tipo rurale 
- A/7 Abitazioni in villini 
- Locatario/comodatario non titolare di proprietà o altro diritto reale di godimento su immobili 
- Destinazione d'uso: Purché l'affittuario/comodatario la utilizzi come abitazione principale. 

0,9% 

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione 
principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo 
catastale D) Abitazione locata o in comodato 
- Tipo contratto: Comodato d'uso gratuito 
Categoria catastale: 
- A/2 Abitazioni di tipo civile 
- A/3 Abitazioni di tipo economico 
- A/4 Abitazioni di tipo popolare 
- A/5 Abitazioni di tipo ultrapopolare 
- A/6 Abitazioni di tipo rurale 
- A/7 Abitazioni in villini 

0,86% 



- A/8 Abitazioni in ville 
- Condizioni locatario/comodatario: Parenti - Sino al secondo grado (in linea retta) 
- Locatario/comodatario non titolare di proprietà o altro diritto reale di godimento su immobili 
- Destinazione d'uso: Purché 
l'affittuario/comodatario la utilizzi come 
abitazione principale. 

Altri fabbricati (fabbricati diversi dall'abitazione 
principale e dai fabbricati appartenenti al gruppo 
catastale D)  Immobili di categoria C 
Categoria catastale: 
- C/1 Negozi e botteghe 
- C/3 Laboratori per arti e mestieri 
- Fabbricati a disposizione o utilizzati: 
Immobili locati 
- Tipologia di attività: Microimprese 

0,9% 

 

 

  Assestato Accertato Maggiori/minori 
entrate 

Incassato Da riportare 

Residuo € 0,00 € 462.359,15 -€ 151.140,59 € 136.670,45 € 476.829,29 

Competenza € 10.529.378,00 € 10.633.538,91 € 0,00 € 10.418.035,69 € 215.503,22 

Totale € 10.529.378,00 € 11.095.898,06 -€ 151.140,59 € 10.554.706,14 € 692.332,51 

 Tassa sui rifiuti (TARI)   

Dal 1° gennaio 2014 in base all'art. 1 L. 27 dicembre 2013, n. 147 e s.m.i., è istituita in tutti i Comuni del territorio nazionale la tassa sui rifiuti 
(TARI) , a copertura dei costi del servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore, in sostituzione della TARES. 
Presupposto per l'applicazione del tributo è il possesso o la detenzione, a qualsiasi titolo e anche di fatto, di locali o unità immobiliari suscettibili 
di produrre rifiuti urbani in qualità di utenze non domestiche. 
La tariffa è determinata applicando alla superficie imponibile le tariffe per unità di superficie riferite alla tipologia di attività svolta, sulla base dei 
criteri determinati con il Regolamento per l’istituzione e l’applicazione della tassa sui rifiuti. 



Con la Legge di Bilancio di previsione 2018 (Legge n. 205/2017) sono stati attribuiti all'Autorità per l'energia elettrica, il gas e il sistema idrico 
(Aeegsi) compiti di regolazione anche nel settore dei rifiuti. Così, dal 1° gennaio 2018 la precedente Autorità trasforma la propria 
denominazione in ARERA, Autorità di Regolazione per Energia Reti e Ambiente. 
 
 

Aliquote TARI anno 2025 - Utenze domestiche 
 

Occupanti Quota fissa 
tariffa  €/MQ. 

Quota variabile 
tariffa per nucleo familiare 

Famiglie di 1 componente  1,052184 56,278742 

Famiglie di 2 componenti  1,236316 131,317064 

Famiglie di 3 componenti  1,380991 168,836226 

Famiglie di 4 componenti  1,499361 206,355387 

Famiglie di 5 componenti  1,617732 272,013919 

Famiglie di 6 o più componenti  1,709798 318,912871 

Non residenti o locali tenuti a disposizione 1,380991 168,836226 

Superfici domestiche accessorie 1,052184 0,000000 

 

Aliquote TARI anno 2025 - Utenze non domestiche 

 

Occupanti Quota fissa 
tariffa  €/MQ. 

Quota variabile 
tariffa per nucleo familiare 

Musei, biblioteche, scuole, associazioni, luoghi di culto 0,617408 0,763053 

Cinematografi e teatri 0,396247 0,485579 

Autorimesse e magazzini senza alcuna vendita diretta 0,552902 0,679811 



Campeggi, distributori carburanti, impianti sportivi 0,810923 1,000293 

Stabilimenti balneari 0,589763 0,724207 

Esposizioni, autosaloni 0,469967 0,585470 

Alberghi con ristorante 1,511266 1,866011 

Alberghi senza ristorante 0,995224 1,231984 

Case di cura e riposo 1,151880 1,417891 

Ospedali 1,188740 1,463674 

Uffici, agenzie, studi professionali 1,400686 1,727274 

Banche ed istituti di credito studi professionali 0,562117 0,697847 

Negozi abbigliamento, calzature, libreria, cartoleria, 
ferramenta e altri beni durevoli 

1,299321 1,602411 

Edicola, farmacia, tabaccaio, plurilicenze 1,658707 2,050531 

Negozi particolari quali filatelia, tende e tessuti, tappeti, 
cappelli e ombrelli, antiquariato 

0,764848 0,944798 

Banchi di mercato beni durevoli 1,640277 2,022784 

Attività artigianali tipo botteghe: parrucchiere, barbiere, 
estetista 

1,004439 1,241695 

Attività artigianali tipo botteghe: falegname, idraulico, fabbro, 
elettricista 

0,755633 0,937861 

Carrozzeria, autofficina, elettrauto 1,004439 1,241695 

Attività industriali con capannoni di produzione 0,847784 1,044689 

Attività artigianali di produzione beni specifici 0,506827 0,624316 

Ristoranti, trattorie, osterie, pizzerie, pub 5,132777 6,336114 

Mense, birrerie, amburgherie 4,469294 5,518954 



Bar, caffè, pasticceria 3,649156 4,500625 

Supermercato, pane e pasta, macelleria, salumi e formaggi, 
generi alimentari 

2,543351 2,720631 

Plurilicenze alimentari e/o miste 2,405125 2,968970 

Ortofrutta, pescherie, fiori e piante, pizza al taglio 6,607183 10,496834 

Ipermercati di generi misti 2,524921 1,778607 

Banchi di mercato generi alimentari 3,225264 3,981749 

Discoteche, night club 1,760072 2,175395 

 

 

  Assestato Accertato Maggiori/minori 
entrate 

Incassato Da riportare 

Residuo € 0,00 € 1.076.547,77 € 23.814,00 € 532.008,65 € 520.725,12 

Competenza € 3.654.013,00 € 3.744.854,72 € 0,00 € 3.259.453,27 € 485.401,45 

Totale € 3.654.013,00 € 4.821.402,49 € 23.814,00 € 3.791.461,92 € 1.006.126,57 

 

 

Canone unico patrimoniale 
 
Sulla base della Legge n. 160 del 2019 commi 816-836, a decorrere dal 1° gennaio 2021 è istituito il canone patrimoniale di concessione, 
autorizzazione o esposizione pubblicitaria e sostituisce: la tassa per l’occupazione di spazi ed aree pubbliche, il canone per l’occupazione di 
spazi ed aree pubbliche, l’imposta comunale sulla pubblicità e il diritto sulle pubbliche affissioni, il canone per l’installazione dei mezzi 
pubblicitari e il canone di cui all’articolo 27, commi 7 e 8, del codice della strada, di cui al decreto legislativo 30 aprile 1992, n. 285, 
limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle province. 



Sulla base della Legge n. 160 del 2019 commi 837-847, a decorrere dal 1° gennaio 2021 i comuni istituiscono, con proprio regolamento 
adottato ai sensi dell’articolo 52 del decreto legislativo n. 446 del 1997, il canone di concessione per l’occupazione delle aree e degli spazi 
appartenenti al demanio o al patrimonio indisponibile, destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate. 
La gestione è effettuata in concessione alla ditta ICA s.r.l. a seguito di una gara e del conseguente affidamento avvenuto con decorrenza Nel 
2025, a seguito della pandemia e dei minori introiti relativi in particolare proprio a questo prelievo, il contratto è stato rimodulato e prorogato al 
31.12.2025. Il gettito del 2025  è stato di € 367.965,35  fronte di una previsione di € 450.000,00. 
 

Analisi delle entrate da trasferimenti correnti 
 

  Accertato Percentuale sul  
totale accertato 

Incassato Percentuale sul  
totale incassato 

Da riportare Percentuale di 
incasso 

1.3.1.01.01.001 - 
Trasferimenti 
correnti da Ministeri 

€ 365.096,60 38,32% € 168.975,98 34,41% € 196.120,62 46,28% 

1.3.1.01.01.002 - 
Trasferimenti 
correnti da 
Ministero 
dell'Istruzione - 
Istituzioni 
Scolastiche 

€ 19.313,21 2,03% € 19.313,21 3,93% € 0,00 100,00% 

1.3.1.01.01.013 - 
Trasferimenti 
correnti da enti e 
istituzioni centrali di 
ricerca e Istituti e 
stazioni 
sperimentali per la 
ricerca 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 



1.3.1.01.02.001 - 
Trasferimenti 
correnti da Regioni 
e province 
autonome 

€ 329.006,32 34,53% € 276.657,46 56,34% € 52.348,86 84,09% 

1.3.1.01.02.003 - 
Trasferimenti 
correnti da Comuni 

€ 9.471,63 0,99% € 110,00 0,02% € 9.361,63 1,16% 

1.3.1.01.02.005 - 
Trasferimenti 
correnti da Unioni 
di Comuni 

€ 190.000,00 19,94% € 0,00 0,00% € 190.000,00 0,00% 

1.3.1.03.99.999 - 
Altri trasferimenti 
correnti da altre 
imprese 

€ 26.799,17 2,81% € 25.956,16 5,29% € 843,01 96,85% 

1.3.1.04.01.001 - 
Trasferimenti 
correnti da 
Istituzioni Sociali 
Private 

€ 13.000,00 1,36% € 0,00 0,00% € 13.000,00 0,00% 

Totale trasferimenti 
correnti 

€ 952.686,93 100,00% € 491.012,81 100,00% € 461.674,12 51,54% 

 

Permessi di costruire 
 
 

  Assestato Accertato Incassato Da riportare 



40206000 - Proventi 
derivanti da concessioni 
edilizie e da sanzioni 
previste dalla disciplina 
urbanistica 

€ 900.000,00 € 624.420,99 € 624.420,99 € 0,00 

Totale € 900.000,00 € 624.420,99 € 624.420,99 € 0,00 

 
 
 

Risorse umane 
 
La pianta organica del personale viene configurata, dal vigente ordinamento, come elemento strutturale correlato all’assetto organizzativo 
dell’ente . 
 
  

 
LA MACROSTRUTTURA DELL’ENTE 

 
SINDACO 

1 Staff del Sindaco 
2 Polizia Locale, Protezione Civile, (EQ) (1 vice-comandante) 
3 Servizi Tecnologici, Patrimonio (gestione tecnico-manutentiva) (EQ) 
4 Ufficio Stampa (EQ) 

SEGRETARIO GENERALE 



Area I (SEGRETARIO GENERALE) 
1 Ufficio del Segretario Generale, Anticorruzione, Trasparenza, Controlli, Affari Legali,  
2 Appalti e Contratti, Gestione Amministrativa del Patrimonio 
3 Personale 

Area II (DIRIGENTE) 
1 Servizio Finanziario (Ragioneria, Economato, Inventario), Partecipate, CED, Servizio Entrate (Tributi, Servizi Locali)  
2 Demografici, Cimiteriali, Privacy, Segreteria e Affari Generali  
3 Servizi Sociali, Scuole, Protocollo, Notifiche, Turismo, Sport, Cultura, Biblioteca, Commercio  

Area III (DIRIGENTE) 
1 Lavori Pubblici 
2 Ambiente e Demanio 
3 Urbanistica 
4 SUE, SUAP, Paesaggio. 

Area IV (DIRIGENTE) 
1. PNRR Borgo Castello 
 
 



Analisi della spesa per l’acquisto di beni e servizi 
 
 

  Impegnato Percentuale su  
totale impegnato 

Pagato Percentuale su  
totale pagato 

Da riportare Percentuale di 
pagamento 

2.1.1.01.01.001 - 
Giornali e riviste 

€ 550,00 0,01% € 300,00 0,00% € 250,00 54,55% 

2.1.1.01.01.002 - 
Pubblicazioni 

€ 12.669,58 0,12% € 1.200,00 0,02% € 11.469,58 9,47% 

2.1.1.01.02.001 - 
Carta, cancelleria e 
stampati 

€ 5.426,63 0,05% € 4.821,49 0,06% € 605,14 88,85% 

2.1.1.01.02.002 - 
Carburanti, 
combustibili e 
lubrificanti 

€ 23.127,03 0,23% € 23.127,03 0,30% € 0,00 100,00% 

2.1.1.01.02.003 - 
Equipaggiamento 

€ 1.671,54 0,02% € 0,00 0,00% € 1.671,54 0,00% 

2.1.1.01.02.004 - 
Vestiario 

€ 11.460,14 0,11% € 9.003,14 0,12% € 2.457,00 78,56% 

2.1.1.01.02.005 - 
Accessori per uffici e 
alloggi 

€ 90,05 0,00% € 90,05 0,00% € 0,00 100,00% 

2.1.1.01.02.006 - 
Materiale informatico 

€ 2.388,76 0,02% € 2.388,76 0,03% € 0,00 100,00% 

2.1.1.01.02.007 - Altri 
materiali 
tecnico-specialistici 
non sanitari 

€ 2.845,52 0,03% € 2.845,52 0,04% € 0,00 100,00% 



2.1.1.01.02.008 - 
Strumenti 
tecnico-specialistici 
non sanitari 

€ 5.470,81 0,05% € 2.520,81 0,03% € 2.950,00 46,08% 

2.1.1.01.02.009 - 
Beni per attività di 
rappresentanza 

€ 1.271,09 0,01% € 1.024,10 0,01% € 246,99 80,57% 

2.1.1.01.02.010 - 
Acquisto di beni per 
consultazioni 
elettorali 

€ 428,22 0,00% € 428,22 0,01% € 0,00 100,00% 

2.1.1.01.02.011 - 
Generi alimentari 

€ 20.128,24 0,20% € 19.387,98 0,25% € 740,26 96,32% 

2.1.1.01.02.012 - 
Accessori per attività 
sportive e ricreative 

€ 13.132,95 0,13% € 12.316,89 0,16% € 816,06 93,79% 

2.1.1.01.02.014 - 
Stampati specialistici 

€ 787,70 0,01% € 787,70 0,01% € 0,00 100,00% 

2.1.1.01.02.999 - Altri 
beni e materiali di 
consumo n.a.c. 

€ 70.538,47 0,69% € 58.212,28 0,76% € 12.326,19 82,53% 

2.1.1.01.03.002 - 
Flora selvatica e non 
selvatica 

€ 865,00 0,01% € 865,00 0,01% € 0,00 100,00% 

2.1.1.01.05.001 - 
Prodotti farmaceutici 
ed emoderivati 

€ 247,90 0,00% € 247,90 0,00% € 0,00 100,00% 

2.1.2.01.01.001 - 
Organi istituzionali 
dell'amministrazione - 
Indennità 

€ 127.020,00 1,25% € 125.963,49 1,64% € 1.056,51 99,17% 



2.1.2.01.01.002 - 
Organi istituzionali 
dell'amministrazione - 
Rimborsi 

€ 24.115,00 0,24% € 20.974,12 0,27% € 3.140,88 86,98% 

2.1.2.01.01.008 - 
Compensi agli organi 
istituzionali di 
revisione, di controllo 
ed altri incarichi 
istituzionali 
dell'amministrazione 

€ 9.111,02 0,09% € 8.243,38 0,11% € 867,64 90,48% 

2.1.2.01.02.001 - 
Rimborso spese di 
viaggio e di trasloco 

€ 300,00 0,00% € 300,00 0,00% € 0,00 100,00% 

2.1.2.01.02.002 - 
Indennità di missione 
e di trasferta 

€ 6.463,46 0,06% € 4.705,53 0,06% € 1.757,93 72,80% 

2.1.2.01.02.004 - 
Pubblicità 

€ 8.235,00 0,08% € 7.625,00 0,10% € 610,00 92,59% 

2.1.2.01.02.005 - 
Organizzazione e 
partecipazione a 
manifestazioni e 
convegni 

€ 293.970,77 2,89% € 283.413,52 3,70% € 10.557,25 96,41% 

2.1.2.01.02.999 - 
Altre spese per 
relazioni pubbliche, 
convegni e mostre, 
pubblicità n.a.c 

€ 78.012,64 0,77% € 73.434,73 0,96% € 4.577,91 94,13% 

2.1.2.01.03.999 - Altri 
aggi di riscossione 
n.a.c. 

€ 169.580,00 1,67% € 0,00 0,00% € 169.580,00 0,00% 

2.1.2.01.04.002 - € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 



Formazione generica 

2.1.2.01.04.004 - 
Formazione 
obbligatoria 

€ 2.255,68 0,02% € 2.255,68 0,03% € 0,00 100,00% 

2.1.2.01.04.999 - 
Altre spese per 
formazione e 
addestramento n.a.c. 

€ 18.703,80 0,18% € 1.696,00 0,02% € 17.007,80 9,07% 

2.1.2.01.05.001 - 
Telefonia fissa 

€ 2.117,53 0,02% € 2.080,63 0,03% € 36,90 98,26% 

2.1.2.01.05.002 - 
Telefonia mobile 

€ 3.121,36 0,03% € 2.277,81 0,03% € 843,55 72,97% 

2.1.2.01.05.003 - 
Accesso a banche 
dati e a pubblicazioni 
on line 

€ 6.648,75 0,07% € 5.186,35 0,07% € 1.462,40 78,00% 

2.1.2.01.05.004 - 
Energia elettrica 

€ 193.525,13 1,91% € 125.440,95 1,64% € 68.084,18 64,82% 

2.1.2.01.05.005 - 
Acqua 

€ 36.895,00 0,36% € 3.118,31 0,04% € 33.776,69 8,45% 

2.1.2.01.05.006 - Gas € 102.712,72 1,01% € 64.982,95 0,85% € 37.729,77 63,27% 

2.1.2.01.05.999 - 
Utenze e canoni per 
altri servizi n.a.c. 

€ 8.460,62 0,08% € 4.774,54 0,06% € 3.686,08 56,43% 

2.1.2.01.07.001 - 
Manutenzione 
ordinaria e riparazioni 
di mezzi di trasporto 
ad uso civile, di 
sicurezza e ordine 
pubblico 

€ 24.252,03 0,24% € 13.826,78 0,18% € 10.425,25 57,01% 



2.1.2.01.07.004 - 
Manutenzione 
ordinaria e riparazioni 
di impianti e 
macchinari 

€ 84.558,43 0,83% € 54.107,58 0,71% € 30.450,85 63,99% 

2.1.2.01.07.005 - 
Manutenzione 
ordinaria e riparazioni 
di attrezzature 

€ 46.088,07 0,45% € 34.229,63 0,45% € 11.858,44 74,27% 

2.1.2.01.07.006 - 
Manutenzione 
ordinaria e riparazioni 
di macchine per 
ufficio 

€ 11.683,60 0,12% € 6.476,44 0,08% € 5.207,16 55,43% 

2.1.2.01.07.008 - 
Manutenzione 
ordinaria e riparazioni 
di beni immobili 

€ 140.524,24 1,38% € 77.661,82 1,01% € 62.862,42 55,27% 

2.1.2.01.07.011 - 
Manutenzione 
ordinaria e riparazioni 
di altri beni materiali 

€ 640.133,88 6,30% € 473.994,94 6,18% € 166.138,94 74,05% 

2.1.2.01.07.012 - 
Manutenzione 
ordinaria e riparazioni 
di terreni e beni 
materiali non prodotti 

€ 1.275.464,76 12,56% € 1.164.707,05 15,20% € 110.757,71 91,32% 

2.1.2.01.08.001 - 
Incarichi libero 
professionali di studi, 
ricerca e consulenza 

€ 14.444,80 0,14% € 0,00 0,00% € 14.444,80 0,00% 

2.1.2.01.09.004 - 
Perizie 

€ 19.768,40 0,19% € 19.475,60 0,25% € 292,80 98,52% 



2.1.2.01.09.006 - 
Patrocinio legale 

€ 62.697,29 0,62% € 58.844,40 0,77% € 3.852,89 93,85% 

2.1.2.01.09.008 - 
Prestazioni di natura 
contabile, tributaria e 
del lavoro 

€ 8.513,26 0,08% € 1.830,00 0,02% € 6.683,26 21,50% 

2.1.2.01.09.009 - 
Prestazioni 
tecnico-scientifiche a 
fini di ricerca 

€ 14.347,68 0,14% € 10.350,38 0,14% € 3.997,30 72,14% 

2.1.2.01.09.999 - 
Altre prestazioni 
professionali e 
specialistiche n.a.c. 

€ 239.765,69 2,36% € 108.071,91 1,41% € 131.693,78 45,07% 

2.1.2.01.10.001 - 
Acquisto di servizi da 
agenzie di lavoro 
interinale 

€ 12.000,00 0,12% € 6.862,78 0,09% € 5.137,22 57,19% 

2.1.2.01.11.002 - 
Servizi di pulizia e 
lavanderia 

€ 8.252,44 0,08% € 4.437,31 0,06% € 3.815,13 53,77% 

2.1.2.01.11.003 - 
Trasporti, traslochi e 
facchinaggio 

€ 6.458,68 0,06% € 6.458,68 0,08% € 0,00 100,00% 

2.1.2.01.11.004 - 
Stampa e rilegatura 

€ 2.598,60 0,03% € 878,40 0,01% € 1.720,20 33,80% 

2.1.2.01.11.999 - Altri 
servizi ausiliari n.a.c. 

€ 169.298,84 1,67% € 89.031,29 1,16% € 80.267,55 52,59% 

2.1.2.01.12.999 - Altri 
servizi di ristorazione 

€ 315,28 0,00% € 173,97 0,00% € 141,31 55,18% 

2.1.2.01.13.001 - € 25.191,58 0,25% € 25.191,58 0,33% € 0,00 100,00% 



Contratti di servizio di 
trasporto pubblico 

2.1.2.01.13.002 - 
Contratti di servizio di 
trasporto scolastico 

€ 158.875,51 1,56% € 140.280,77 1,83% € 18.594,74 88,30% 

2.1.2.01.13.003 - 
Contratti di servizio 
per il trasporto di 
disabili e anziani 

€ 5.000,00 0,05% € 4.425,48 0,06% € 574,52 88,51% 

2.1.2.01.13.004 - 
Contratti di servizio 
per la raccolta rifiuti 

€ 2.857.265,49 28,13% € 2.198.429,75 28,68% € 658.835,74 76,94% 

2.1.2.01.13.005 - 
Contratti di servizio 
per il conferimento in 
discarica dei rifiuti 

€ 5.734,00 0,06% € 5.734,00 0,07% € 0,00 100,00% 

2.1.2.01.13.006 - 
Contratti di servizio 
per le mense 
scolastiche 

€ 256.167,86 2,52% € 221.443,70 2,89% € 34.724,16 86,44% 

2.1.2.01.13.008 - 
Contratti di servizio di 
assistenza sociale 
residenziale e 
semiresidenziale 

€ 46.632,00 0,46% € 45.548,00 0,59% € 1.084,00 97,68% 

2.1.2.01.13.009 - 
Contratti di servizio di 
assistenza sociale 
domiciliare 

€ 163.237,30 1,61% € 145.282,72 1,90% € 17.954,58 89,00% 

2.1.2.01.13.010 - 
Contratti di servizio di 
asilo nido 

€ 222.149,60 2,19% € 199.578,38 2,60% € 22.571,22 89,84% 



2.1.2.01.13.011 - 
Contratti di servizio 
per la lotta al 
randagismo 

€ 6.000,00 0,06% € 1.955,67 0,03% € 4.044,33 32,59% 

2.1.2.01.13.015 - 
Contratti di servizio 
per l'illuminazione 
pubblica 

€ 850.000,00 8,37% € 560.858,92 7,32% € 289.141,08 65,98% 

2.1.2.01.13.999 - Altri 
costi per contratti di 
servizio pubblico 

€ 335.871,07 3,31% € 312.441,92 4,08% € 23.429,15 93,02% 

2.1.2.01.14.001 - 
Pubblicazione bandi 
di gara 

€ 573,29 0,01% € 308,66 0,00% € 264,63 53,84% 

2.1.2.01.14.002 - 
Spese postali 

€ 80.762,44 0,80% € 59.472,52 0,78% € 21.289,92 73,64% 

2.1.2.01.14.999 - 
Altre spese per 
servizi amministrativi 

€ 194.249,50 1,91% € 77.309,97 1,01% € 116.939,53 39,80% 

2.1.2.01.15.002 - 
Oneri per servizio di 
tesoreria 

€ 16.824,65 0,17% € 4.951,24 0,06% € 11.873,41 29,43% 

2.1.2.01.15.999 - 
Spese per servizi 
finanziari n.a.c. 

€ 75.998,11 0,75% € 68.888,91 0,90% € 7.109,20 90,65% 

2.1.2.01.16.001 - 
Gestione e 
manutenzione 
applicazioni 

€ 146.887,13 1,45% € 125.853,11 1,64% € 21.034,02 85,68% 

2.1.2.01.16.002 - 
Assistenza all'utente 
e formazione 

€ 38.680,87 0,38% € 26.423,62 0,34% € 12.257,25 68,31% 



2.1.2.01.16.004 - 
Servizi di rete per 
trasmissione dati e 
VoIP e relativa 
manutenzione 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

2.1.2.01.16.005 - 
Servizi per i sistemi e 
relativa manutenzione 

€ 38.860,80 0,38% € 21.960,00 0,29% € 16.900,80 56,51% 

2.1.2.01.16.012 - Altri 
servizi informatici e di 
telecomunicazioni 
n.a.c. 

€ 59.448,91 0,59% € 50.463,88 0,66% € 8.985,03 84,89% 

2.1.2.01.99.003 - 
Quote di associazioni 

€ 7.578,00 0,07% € 7.578,00 0,10% € 0,00 100,00% 

2.1.2.01.99.004 - 
Altre spese per 
consultazioni 
elettorali dell'ente 

€ 0,00 0,00% € 0,00 0,00% € 0,00 0,00% 

2.1.2.01.99.005 - 
Spese per 
commissioni e 
comitati dell'Ente 

€ 13.700,00 0,13% € 250,00 0,00% € 13.450,00 1,82% 

2.1.2.01.99.999 - Altri 
servizi diversi n.a.c. 

€ 159.230,56 1,57% € 31.235,16 0,41% € 127.995,40 19,62% 

2.1.2.02.01.001 - 
Spese per 
accertamenti sanitari 
resi necessari 
dall'attività lavorativa 

€ 3.104,00 0,03% € 1.552,00 0,02% € 1.552,00 50,00% 

2.1.2.02.01.999 - Altri 
acquisti di servizi 
sanitari n.a.c. 

€ 3.050,00 0,03% € 3.050,00 0,04% € 0,00 100,00% 



2.1.3.01.01.001 - 
Locazione di beni 
immobili 

€ 8.810,64 0,09% € 2.194,98 0,03% € 6.615,66 24,91% 

2.1.3.01.02.001 - 
Noleggi di mezzi di 
trasporto 

€ 7.900,00 0,08% € 6.721,00 0,09% € 1.179,00 85,08% 

2.1.3.01.06.001 - 
Noleggi di impianti e 
macchinari 

€ 87.837,24 0,86% € 86.581,70 1,13% € 1.255,54 98,57% 

2.1.3.02.01.001 - 
Licenze d'uso per 
software 

€ 762,50 0,01% € 762,50 0,01% € 0,00 100,00% 

2.1.3.99.99.999 - Altri 
costi sostenuti per 
utilizzo di beni di terzi 
n.a.c. 

€ 234.292,57 2,31% € 219.928,89 2,87% € 14.363,68 93,87% 

Totale spese per 
acquisto di beni e 
servizi 

€ 10.156.189,70 100,00% € 7.664.115,85 100,00% € 2.492.073,85 75,46% 

 



Grado di copertura dei servizi a domanda individuale  
 
Il D.M. 31.12.1983,  con oggetto: “Individuazione delle categorie dei servizi pubblici locali a 
domanda individuale” che recita: “Ai sensi e per gli effetti dell’art. 6 del D.L. 28.02.1983, n. 
55, convertito, con modificazioni nella Legge 26.04.1983 n. 131, le categorie dei servizi 
pubblici a domanda individuale sono le seguenti: 
asili nido; 
colonie e soggiorni stagionali, stabilimenti termali; 
mense, comprese quelle ad uso scolastico; 
servizi turistici diversi, stabilimenti balneari, approdi turistici o simili; 
mense scolastiche; 
 
 

 
Servizi a domanda individuale Proventi 

2025 Costi 2025 Percentuale 
di copertura 

Mensa scolastica 158.016,13 217.273,22 72,72 % 

trasporto scolastico 7.582,94 125.760,58 6,02% 

asilo nido 27.347,03 108.692,75 25,16% 

campo solare 7.452,75 41.121,41 18,12% 

Porto 2.625.433,43 1.272.472,41 206,32% 



Conto economico patrimoniale 
 
L’articolo 2 del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 impone agli enti in contabilità 
finanziaria l’adozione di un sistema contabile integrato, volto a garantire una rilevazione 
unitaria dei fatti gestionali nei profili finanziario ed economico-patrimoniale. In tale contesto, 
la contabilità economico-patrimoniale affianca la contabilità finanziaria, che rimane il sistema 
principale a fini autorizzatori e di rendicontazione, al fine di rilevare costi/oneri e 
ricavi/proventi derivanti dalle operazioni dell’amministrazione pubblica. 
La contabilità economico-patrimoniale è finalizzata alla redazione del conto economico e 
dello stato patrimoniale, alla rappresentazione delle variazioni del patrimonio quale 
indicatore dei risultati della gestione, alla predisposizione del bilancio consolidato, alla 
determinazione analitica dei costi, alla verifica in corso d’esercizio della situazione 
economico-patrimoniale e all’ampliamento delle informazioni disponibili per i portatori di 
interesse. 
L’integrazione tra i due sistemi contabili si realizza attraverso la correlazione tra le rilevazioni 
finanziarie e quelle economico-patrimoniali: i ricavi/proventi sono rilevati in corrispondenza 
dell’accertamento delle entrate e i costi/oneri in corrispondenza della liquidazione delle 
spese, con contestuali variazioni di crediti e debiti secondo il metodo della partita doppia. 
Sono previste specifiche eccezioni per alcune tipologie di entrate e spese, per i trasferimenti 
e contributi, per le operazioni relative all’IVA e per i movimenti sui depositi bancari, che 
generano esclusivamente variazioni patrimoniali e non economiche. 
La corretta applicazione del principio della competenza finanziaria costituisce presupposto 
essenziale per l’adeguata rilevazione delle variazioni economico-patrimoniali e per 
l’integrazione dei sistemi, favorita anche dall’adozione del Piano dei conti integrato. Ai fini 
della determinazione del risultato economico dell’esercizio, sono inoltre considerati 
componenti positivi e negativi non rilevati dalla contabilità finanziaria, quali ammortamenti, 
accantonamenti, perdite, svalutazioni dei crediti, rimanenze, ratei e risconti, nonché 
sopravvenienze e insussistenze. 
Il conto economico è redatto secondo uno schema rigido a struttura scalare e distingue il 
risultato della gestione operativa, finanziaria, delle rettifiche finanziarie e della gestione 
straordinaria, fino alla determinazione del risultato economico dell’esercizio, dato dalla 
differenza tra il totale dei proventi/ricavi e il totale degli oneri/costi. 

 



Conto economico 
 
 

Sigla Voce di Stampa 2025 2024 

A A) COMPONENTI 
POSITIVI DELLA 
GESTIONE 

€ 0,00 € 0,00 

A1 1) Proventi da tributi € 14.379.073,63 € 13.479.481,49 

A2 2) Proventi da fondi 
perequativi 

€ 0,00 € 0,00 

A3 3) Proventi da 
trasferimenti e 
contributi 

€ 1.286.692,72 € 4.223.743,74 

A3A a) Proventi da 
trasferimenti correnti 

€ 952.686,93 € 660.556,37 

A3B b) Quota annuale di 
contributi agli 
investimenti 

€ 334.005,79 € 258.665,43 

A3C c) Contributi agli 
investimenti 

€ 0,00 € 3.304.521,94 

A4 4) Ricavi delle 
vendite e prestazioni 
e proventi da servizi 
pubblici 

€ 3.929.129,22 € 4.024.488,62 

A4A a) Proventi derivanti 
dalla gestione dei 
beni 

€ 631.849,04 € 722.980,57 

A4B b) Ricavi della 
vendita di beni 

€ 79.022,59 € 63.545,70 

A4C c) Ricavi e proventi 
dalla prestazione di 
servizi 

€ 3.218.257,59 € 3.237.962,35 

A5 5) Variazioni nelle 
rimanenze di 
prodotti in corso di 
lavorazione, etc. 
(+/-) 

€ 0,00 € 0,00 

A6 6) Variazione dei 
lavori in corso su 
ordinazione 

€ 0,00 € 0,00 



A7 7) Incrementi di 
immobilizzazioni per 
lavori interni 

€ 0,00 € 0,00 

A8 8) Altri ricavi e 
proventi diversi 

€ 949.003,74 € 642.430,34 

  TOTALE 
COMPONENTI 
POSITIVI DELLA 
GESTIONE (A) 

€ 20.543.899,31 € 22.370.144,19 

B B) COMPONENTI 
NEGATIVI DELLA 
GESTIONE 

€ 0,00 € 0,00 

B9 9) Acquisto di 
materie prime e/o 
beni di consumo 

€ 162.115,22 € 127.307,71 

B10 10) Prestazioni di 
servizi 

€ 9.007.488,09 € 8.987.910,27 

B11 11) Utilizzo  beni di 
terzi 

€ 434.386,40 € 203.617,23 

B12 12) Trasferimenti e 
contributi 

€ 4.426.708,25 € 6.869.125,58 

B12A a) Trasferimenti 
correnti 

€ 4.424.698,37 € 4.473.505,54 

B12B b) Contributi agli 
investimenti ad altre 
Amministrazioni 
pubb. 

€ 0,00 € 0,00 

B12C c) Contributi agli 
investimenti ad altri 
soggetti 

€ 2.009,88 € 2.395.620,04 

B13 13) Personale € 3.309.613,09 € 3.102.909,44 

B14 14) Ammortamenti e 
svalutazioni 

€ 2.169.258,67 € 2.066.595,37 

B14A a) Ammortamenti di 
immobilizzazioni 
Immateriali 

€ 150.467,75 € 131.042,62 

B14B b) Ammortamenti di 
immobilizzazioni 
materiali 

€ 2.018.790,92 € 1.935.552,75 

B14C c) Altre svalutazioni € 0,00 € 0,00 



delle 
immobilizzazioni 

B14D d) Svalutazione dei 
crediti 

€ 0,00 € 0,00 

B15 15) Variazioni nelle 
rimanenze di 
materie prime e/o 
beni di consumo 
(+/-) 

€ 0,00 € 0,00 

B16 16) Accantonamenti 
per rischi 

€ 0,00 € 0,00 

B17 17) Altri 
accantonamenti 

€ 0,00 € 188.760,20 

B18 18) Oneri diversi di 
gestione 

€ 212.877,09 € 330.875,63 

  TOTALE 
COMPONENTI 
NEGATIVI DELLA 
GESTIONE (B) 

€ 19.722.446,81 € 21.877.101,43 

  DIFFERENZA FRA 
COMP. POSITIVI E 
NEGATIVI DELLA 
GESTIONE (A-B) 

€ 821.452,50 € 493.042,76 

C C) PROVENTI ED 
ONERI FINANZIARI 

€ 0,00 € 0,00 

  Proventi finanziari € 0,00 € 0,00 

C19 19) Proventi da 
partecipazioni 

€ 269.369,18 € 20.000,00 

C19A a) da società 
controllate 

€ 0,00 € 0,00 

C19B b) da società 
partecipate 

€ 0,00 € 0,00 

C19C c) da altri soggetti € 269.369,18 € 20.000,00 

C20 20) Altri proventi 
finanziari 

€ 5,48 € 6,08 

  Totale proventi 
finanziari 

€ 269.374,66 € 20.006,08 

  Oneri finanziari € 0,00 € 0,00 

C21 21) Interessi ed altri € 25.956,16 € 29.015,68 



oneri finanziari 

C21A a) Interessi passivi € 25.956,16 € 29.015,68 

C21B b) Altri oneri 
finanziari 

€ 0,00 € 0,00 

  Totale oneri 
finanziari 

€ 25.956,16 € 29.015,68 

  TOTALE PROVENTI 
ED ONERI 
FINANZIARI (C) 

€ 243.418,50 -€ 9.009,60 

D D) RETTIFICHE DI 
VALORE ATTIVITA' 
FINANZIARIE 

€ 0,00 € 0,00 

D22 22) Rivalutazioni € 0,00 € 0,00 

D23 23) Svalutazioni € 53.899,34 € 9.866,08 

  TOTALE 
RETTIFICHE (D) 

-€ 53.899,34 -€ 9.866,08 

E E) PROVENTI ED 
ONERI 
STRAORDINARI 

€ 0,00 € 0,00 

E24 24) Proventi 
straordinari 

€ 499.695,03 € 31.110,33 

E24A a) Proventi da 
permessi di 
costruire 

€ 12.932,79 € 0,00 

E24B b) Proventi da 
trasferimenti in 
conto capitale 

€ 0,00 € 31.110,33 

E24C c) Sopravvenienze 
attive e 
insussistenze del 
passivo 

€ 486.762,24 € 0,00 

E24D d) Plusvalenze 
patrimoniali 

€ 0,00 € 0,00 

E24E e) Altri proventi 
straordinari 

€ 0,00 € 0,00 

  Totale proventi 
straordinari 

€ 499.695,03 € 31.110,33 

E25 25) Oneri 
straordinari 

€ 1.163.350,64 € 5.856.912,39 



E25A a) Trasferimenti in 
conto capitale 

€ 0,00 € 0,00 

E25B b) Sopravvenienze 
passive e 
insussistenze 
dell'attivo 

€ 1.146.058,79 € 5.844.504,43 

E25C c) Minusvalenze 
patrimoniali 

€ 0,00 € 0,00 

E25D d) Altri oneri 
straordinari 

€ 17.291,85 € 12.407,96 

  Totale oneri 
straordinari 

€ 1.163.350,64 € 5.856.912,39 

  TOTALE PROVENTI 
ED ONERI 
STRAORDINARI (E) 

-€ 663.655,61 -€ 5.825.802,06 

  RISULTATO PRIMA 
DELLE IMPOSTE 
(A-B+C+D+E) 

€ 347.316,05 -€ 5.351.634,98 

E26 26) Imposte (*) € 230.976,54 € 192.610,88 

E27 27) RISULTATO 
DELL'ESERCIZIO 

€ 116.339,51 -€ 5.544.245,86 

 
 

 



Stato patrimoniale attivo 
 
 

Sigla Voce di Stampa 2025 2024 

A A) CREDITI vs.LO 
STATO ED ALTRE 
AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE PER 
LA 
PARTECIPAZIONE 
AL FONDO DI 
DOTAZIONE 

€ 0,00 € 0,00 

  TOTALE CREDITI 
vs PARTECIPANTI 
(A) 

€ 0,00 € 0,00 

B B) 
IMMOBILIZZAZIONI 

€ 0,00 € 0,00 

BI I) Immobilizzazioni 
immateriali 

€ 0,00 € 0,00 

BI1 1) Costi di impianto 
e di ampliamento 

€ 0,00 € 0,00 

BI2 2) Costi di ricerca 
sviluppo e pubblicità 

€ 0,00 € 0,00 

BI3 3) Diritti di brevetto 
ed utilizzazione 
opere dell'ingegno 

€ 108.658,85 € 41.883,14 

BI4 4) Concessioni, 
licenze, marchi e 
diritti simile 

€ 3.991.508,74 € 4.102.832,92 

BI5 5) Avviamento € 0,00 € 0,00 

BI6 6) Immobilizzazioni 
in corso ed acconti 

€ 1.017.070,25 € 1.017.070,25 

BI9 9) Altre € 0,00 € 0,00 

  Totale 
immobilizzazioni 
immateriali 

€ 5.117.237,84 € 5.161.786,31 

BII II) Immobilizzazioni 
materiali 

€ 0,00 € 0,00 

BII1 1) Beni demaniali € 30.129.803,55 € 27.842.420,64 



BII11.1 1.1) Terreni € 333.417,22 € 333.417,22 

BII11.2 1.2) Fabbricati € 0,00 € 0,00 

BII11.3 1.3) Infrastrutture € 28.376.754,07 € 26.074.052,63 

BII11.9 1.9) Altri beni 
demaniali 

€ 1.419.632,26 € 1.434.950,79 

BIII2 III 2) Altre 
immobilizzazioni 
materiali 

€ 28.456.050,81 € 28.457.968,77 

BIII22.1 2.1) Terreni € 4.549.369,04 € 4.545.843,24 

BIII22.1A a) di cui in leasing 
finanziario 

€ 0,00 € 0,00 

BIII22.2 2.2) Fabbricati € 22.543.921,65 € 22.783.292,87 

BIII22.2A a) di cui in leasing 
finanziario 

€ 0,00 € 0,00 

BIII22.3 2.3) Impianti e 
macchinari 

€ 254.152,66 € 152.344,19 

BIII22.3A a) di cui in leasing 
finanziario 

€ 0,00 € 0,00 

BIII22.4 2.4) Attrezzature 
industriali e 
commerciali 

€ 547.783,03 € 534.152,38 

BIII22.5 2.5) Mezzi di 
trasporto 

€ 55.980,29 € 21.947,64 

BIII22.6 2.6) Macchine per 
ufficio e hardware 

€ 173.226,85 € 75.762,51 

BIII22.7 2.7) Mobili e arredi € 154.417,29 € 167.425,94 

BIII22.8 2.8) Infrastrutture € 0,00 € 0,00 

BIII22.99 2.99) Altri beni 
materiali 

€ 177.200,00 € 177.200,00 

BIII3 3) Immobilizzazioni 
in corso ed acconti 

€ 8.495.614,08 € 6.266.476,27 

  Totale 
immobilizzazioni 
materiali 

€ 67.081.468,44 € 62.566.865,68 

BIV IV) Immobilizzazioni 
Finanziarie 

€ 0,00 € 0,00 



BIV1 1) Partecipazioni in € 735.919,47 € 659.959,59 

BIV1A a) imprese 
controllate 

€ 643.124,00 € 587.482,42 

BIV1B b) imprese 
partecipate 

€ 92.795,47 € 72.477,17 

BIV1C c) altri soggetti € 0,00 € 0,00 

BIV2 2) Crediti verso € 286.311,31 € 195.430,98 

BIV2A a) altre 
amministrazioni 
pubbliche 

€ 0,00 € 0,00 

BIV2B b) imprese 
controllate 

€ 0,00 € 0,00 

BIV2C c) imprese  
partecipate 

€ 0,00 € 0,00 

BIV2D d) altri soggetti € 286.311,31 € 195.430,98 

BIV3 3) Altri titoli € 0,00 € 0,00 

  Totale 
immobilizzazioni 
finanziarie 

€ 1.022.230,78 € 855.390,57 

  TOTALE 
IMMOBILIZZAZIONI 
(B) 

€ 73.220.937,06 € 68.584.042,56 

C C) ATTIVO 
CIRCOLANTE 

€ 0,00 € 0,00 

CI I) Rimanenze € 0,00 € 0,00 

  Totale rimanenze € 0,00 € 0,00 

CII II) Crediti € 0,00 € 0,00 

CII1 1) Crediti di natura 
tributaria 

€ 626.485,74 € 466.933,58 

CII1A a) Crediti da tributi 
destinati al 
finanziamento della 
sanità 

€ 0,00 € 0,00 

CII1B b) Altri crediti da 
tributi 

€ 626.485,74 € 466.933,58 

CII1C c) Crediti da Fondi 
perequativi 

€ 0,00 € 0,00 



CII2 2) Crediti per 
trasferimenti e 
contributi 

€ 8.637.933,59 € 5.034.759,65 

CII2A a) verso 
amministrazioni 
pubbliche 

€ 8.608.051,16 € 4.540.115,21 

CII2B b) imprese 
controllate 

€ 0,00 € 0,00 

CII2C c) imprese 
partecipate 

€ 0,00 € 0,00 

CII2D d) verso altri 
soggetti 

€ 29.882,43 € 494.644,44 

CII3 3) Verso clienti ed 
utenti 

€ 272.757,16 € 378.585,96 

CII4 4) Altri Crediti € 413.145,59 € 360.864,85 

CII4A a) verso l'erario € 0,00 € 0,00 

CII4B b) per attività svolta 
per c/terzi 

€ 234.871,81 € 1.261,27 

CII4C c) altri € 178.273,78 € 359.603,58 

  Totale crediti € 9.950.322,08 € 6.241.144,04 

CIII III) Attività 
finanziarie che non 
costituiscono 
immobilizzi 

€ 0,00 € 0,00 

CIII1 1) Partecipazioni € 0,00 € 0,00 

CIII2 2) Altri titoli € 0,00 € 0,00 

  Totale attività 
finanziarie che non 
costituiscono 
immobilizzi 

€ 0,00 € 0,00 

CIV IV) Disponibilità 
liquide 

€ 0,00 € 0,00 

CIV1 1) Conto di tesoreria € 12.828.422,38 € 15.689.621,20 

CIV1A a) Istituto tesoriere € 12.828.422,38 € 15.689.621,20 

CIV1B b) presso Banca 
d'Italia 

€ 0,00 € 0,00 

CIV2 2) Altri depositi € 91.295,77 € 104.152,96 



bancari e postali 

CIV3 3) Denaro e valori in 
cassa 

€ 0,00 € 0,00 

CIV4 4) Altri conti presso 
la tesoreria statale 
intetati all'ente 

€ 0,00 € 0,00 

  Totale disponibilità 
liquide 

€ 12.919.718,15 € 15.793.774,16 

  TOTALE ATTIVO 
CIRCOLANTE (C) 

€ 22.870.040,23 € 22.034.918,20 

D D) RATEI E 
RISCONTI 

€ 0,00 € 0,00 

D1 1) Ratei attivi € 0,00 € 0,00 

D2 2) Risconti attivi € 75.340,94 € 77.714,01 

  TOTALE RATEI E 
RISCONTI (D) 

€ 75.340,94 € 77.714,01 

  TOTALE 
DELL'ATTIVO 
(A+B+C+D) 

€ 96.166.318,23 € 90.696.674,77 

 
 

 



Stato patrimoniale passivo 
 
 

Sigla Voce di Stampa 2025 2024 

A A) PATRIMONIO 
NETTO 

€ 0,00 € 0,00 

AI I) Fondo di 
dotazione 

€ 16.898.692,20 € 16.898.692,20 

AII II) Riserve € 43.166.132,78 € 42.424.785,36 

AIIB b) da capitale € 4.842.373,94 € 4.842.373,94 

AIIC c) da permessi di 
costruire 

€ 6.374.477,87 € 8.472.964,83 

AIID d) riserve 
indisponibili per beni 
demaniali e 
patrimoniali 
indisponibili e per i 
beni culturali 

€ 30.129.803,55 € 27.842.420,64 

AIIE e) altre riserve 
indisponibili 

€ 227.712,95 € 97.853,73 

AIIF f) altre riserve 
disponibili 

€ 1.591.764,47 € 1.169.172,22 

AIII III) Risultato 
economico 
dell'esercizio 

€ 116.339,51 -€ 5.544.245,86 

AIV IV) Risultati 
economici di 
esercizi precedenti 

€ 1.996.349,31 € 7.540.595,17 

AV V) Riserve negative 
per beni indisponibili 

€ 0,00 € 0,00 

  TOTALE 
PATRIMONIO 
NETTO (A) 

€ 62.177.513,80 € 61.319.826,87 

B B) FONDI PER 
RISCHI ED ONERI 

€ 0,00 € 0,00 

B1 1) Per trattamento di 
quiescenza 

€ 0,00 € 0,00 

B2 2) Per imposte € 0,00 € 0,00 



B3 3) Altri € 3.086.109,61 € 3.116.472,26 

  TOTALE FONDI 
RISCHI ED ONERI 
(B) 

€ 3.086.109,61 € 3.116.472,26 

C C) TRATTAMENTO 
DI FINE 
RAPPORTO 

€ 0,00 € 0,00 

  TOTALE T.F.R. (C) € 0,00 € 0,00 

D D) DEBITI € 0,00 € 0,00 

D1 1) Debiti da 
finanziamento 

€ 988.400,00 € 1.117.200,00 

D1A a) prestiti 
obbligazionari 

€ 0,00 € 0,00 

D1B b) v/ altre 
amministrazioni 
pubbliche 

€ 0,00 € 0,00 

D1C c) verso banche e 
tesoriere 

€ 0,00 € 0,00 

D1D d) verso altri 
finanziatori 

€ 988.400,00 € 1.117.200,00 

D2 2) Debiti verso 
fornitori 

€ 2.487.672,19 € 2.500.596,49 

D3 3) Acconti € 0,00 € 0,00 

D4 4) Debiti per 
trasferimenti e 
contributi 

€ 1.338.408,09 € 969.306,60 

D4A a) enti finanziati dal 
servizio sanitario 
nazionale 

€ 0,00 € 0,00 

D4B b) altre 
amministrazioni 
pubbliche 

€ 567.831,21 € 288.730,09 

D4C c) imprese 
controllate 

€ 0,00 € 55.000,00 

D4D d) imprese 
partecipate 

€ 0,00 € 11.094,95 

D4E e) altri soggetti € 770.576,88 € 614.481,56 

D5 5) Altri debiti € 2.726.725,18 € 2.493.932,49 



D5A a) tributari € 748.442,48 € 809.318,65 

D5B b) verso istituti di 
previdenza e 
sicurezza sociale 

€ 36.945,89 € 54.628,55 

D5C c) per attività svolta 
per c/terzi 

€ 180.090,19 € 286.940,85 

D5D d) altri € 1.761.246,62 € 1.343.044,44 

  TOTALE DEBITI (D) € 7.541.205,46 € 7.081.035,58 

E E) RATEI E 
RISCONTI 

€ 0,00 € 0,00 

EI I) Ratei passivi € 391.948,05 € 380.439,31 

EII II) Risconti passivi € 22.969.541,31 € 18.798.900,75 

EII1 1) Contributi agli 
investimenti 

€ 22.725.882,46 € 18.551.413,07 

EII1A a) da altre 
amministrazioni 
pubbliche 

€ 22.707.531,34 € 18.551.413,07 

EII1B b) da altri soggetti € 18.351,12 € 0,00 

EII2 2) Concessioni 
pluriennali 

€ 74.347,41 € 78.176,24 

EII3 3) Altri risconti 
passivi 

€ 169.311,44 € 169.311,44 

  TOTALE RATEI E 
RISCONTI (E) 

€ 23.361.489,36 € 19.179.340,06 

  TOTALE DEL 
PASSIVO 
(A+B+C+D+E) 

€ 96.166.318,23 € 90.696.674,77 

O CONTI D'ORDINE € 0,00 € 0,00 

O1 1) Impegni su 
esercizi futuri 

€ 9.694.656,00 € 2.214.016,84 

O5 2) Beni di terzi in 
uso 

€ 0,00 € 0,00 

O6 3) Beni dati in uso a 
terzi 

€ 0,00 € 0,00 

O7 4) Garanzie prestate 
a amministrazioni 
pubbliche 

€ 0,00 € 0,00 



O8 5) Garanzie prestate 
a imprese 
controllate 

€ 0,00 € 0,00 

O9 6) Garanzie prestate 
a imprese 
partecipate 

€ 0,00 € 0,00 

O10 7) Garanzie prestate 
a altre imprese 

€ 0,00 € 0,00 

  TOTALE CONTI 
D'ORDINE 

€ 9.694.656,00 € 2.214.016,84 

 
 

 



Approfondimenti 
 

1 - Elenco degli organismi, enti strumentali e società controllate e partecipate 
 
Come previsto dall’art. 3 commi 27, 28 e 29 della legge n. 244 del 27.12.2010, l'Ente ha approvato una delibera con cui ha provveduto a 
definire le società partecipate, controllate e gli Enti strumentali facenti capo al gruppo Amministrazione Pubblica. Di seguito se ne riportano gli 
estremi identificativi.​
 
 

n Società partecipata % 

possesso 

Capitale sociale al 

31/12/2024 

Valore attribuito nel 

conto del patrimonio  al 

31/12/2024 

1 TPL Linea Srl 0,681% € 5.100.000,00 € 72.477,17 

2 A.M.A. S.r.l. 100,00% € 280.278,58 € 586.112,00 

3 Rivieracqua S.p.a. 0,05831% € 19.216.146,00 €11.205,00 



4 IRE Spa 0,02074% € 4.820.491,00 € 1.370,42 

5 Fondazione Andora 

Borgo Castello 

100% € 372.500,00  € 372.500,00 

 
 
 

2 - Variazioni annuali al patrimonio netto 
 
Come previsto dal principio applicato della contabilità economico-patrimoniale allegato al D.Lgs. 118/11, oltre alla naturale applicazione del 
risultato d’esercizio, ogni anno la quota dei permessi di costruire che – nei termini stabiliti dalla legge – non è destinata al finanziamento delle 
spese correnti, costituisce incremento delle riserve. 
 
 

Conto Descrizione Variazioni in aumento Variazioni in 
diminuzione 

Saldo 

AI I) Fondo di dotazione € 0,00 € 0,00 € 16.898.692,20 

AIIB b) da capitale € 0,00 € 0,00 € 4.842.373,94 

AIIC c) da permessi di 
costruire 

€ 0,00 € 2.098.486,96 € 6.374.477,87 

AIID d) riserve indisponibili per 
beni demaniali e 
patrimoniali indisponibili e 

€ 2.287.382,91 € 0,00 € 30.129.803,55 



per i beni culturali 

AIIE e) altre riserve 
indisponibili 

€ 129.859,22 € 0,00 € 227.712,95 

AIIF f) altre riserve disponibili € 422.592,25 € 0,00 € 1.591.764,47 

AIII III) Risultato economico 
dell'esercizio 

€ 5.660.585,37 € 0,00 € 116.339,51 

AIV IV) Risultati economici di 
esercizi precedenti 

€ 0,00 € 5.544.245,86 € 1.996.349,31 

  Totale variazioni al 
patrimonio netto 

€ 8.500.419,75 € 7.642.732,82 € 62.177.513,80 

 
 
Conclusione 
 
Tenuto conto di tutto quanto esposto, rilevato e proposto si attesta la corrispondenza del Rendiconto alle Risultanze della Gestione e si esprime 
parere favorevole per l’approvazione del Rendiconto dell’Esercizio Finanziario 2025 . 
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