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F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  

 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  FRANCESCA (FRANZINA) BILARDO 
Residenza  

                                            Studio Legale   
 222, VIA DEL BOSCO, 95125, Catania, Italy 

88, CORSO ITALIA, Catania, Italy 
Telefono  (+39) 095.4438412 mob. (+39) 328.8466021 

Fax  (+39) 095.4438412 
E-mail 

 

                                             
 

 Sito web 

 avv.bilardo@tiscali.it – studiolegalebilardo@gmail.com 

francesca.bilardo@pec.ordineavvocaticatania.it 
 
www.studiobilardoeprosperi.it 

 
Nazionalità 

  
Italiana 

Data di nascita  18.08.1958 
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da 2001 a oggi)  DOCENTE  
   Scuola di Specializzazione “Antonino Galati” - Università di Catania 

 

DOCENTE - FORMATORE  
Ordini Professionali, Enti pubblici e Pubbliche Amministrazioni, Aziende Sanitarie Locali (ASP 
ME, Papardo ME, ASP CT, ASP EN, ASP RG, Policlinico Vittorio Emanuele CT), Società 
pubbliche e private (SIE e SIDRA), Enti privati in controllo pubblico, CEFPAS (Regione Sicilia), 
Maggioli Editore:  
 Formazione 231 annuale ai dipendenti, su committenza diretta di: SIE spa, SIDRA spa, 
Biomasse Italia spa, Biomasse Crotone spa, Progetto Geoambiente srl, Econaxos srl; 
 Formazione anticorruzione su committenza Consiglio dell’Ordine degli Avvocati di CT;  
 Formazione Anticorruzione E Learning su committenza  Maggioli Editore (Ed. 2014, 
2015, 2016);  
 Formazione Anticorruzione su committenza diretta Aziende Sanitarie:  

- ASP Messina  (Sessioni 10/11 Luglio 2014, 25/26 Giugno 2015, 15/16 Luglio 2015,  
10/11 novembre 2015, 20 - 23 Settembre 2016) ;  
- Azienda Ospedaliera Papardo  di Messina (Sessioni 16/17 dicembre 2015);  
- ASP n. 3 Catania (Sessioni 25 novembre 2019,  2 dicembre 2019, 13 dicembre 2019).   

  Formazione Anticorruzione su committenza CEFPAS per Aziende Sanitarie: 
- ASP Catania (Sessioni  5/6 ottobre 2016, 25/26 ottobre 2016,  7/8 novembre 2016);  
- Policlinico CT (Sessioni 17/18 novembre 2016, 29/30 novembre 2016, 15/16 dicembre 

2016);    
- ASP RG (Sessioni  20/21 ottobre 2016);  
- ASP EN (Sessioni  5/6 dicembre 2016, 21/22 dicembre 2016).    

 Formazione 231 su committenza D.B.I. srl per: 
- ASP Caltanissetta, Presidio Ospedaliero di Gela (Sessioni 4,5 e 8 novembre 2019).   
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• Date (dal 1985 a oggi) 
• Date (dal 1998 a oggi) 

 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Date (dal 1983 al 2000) 
 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 
• Date (dal 2000 ad oggi) 

 
(dal 2015 ad oggi)  

 
• Date (da 1985 a oggi)  

 AVVOCATO iscritto Ordine Avvocati di Catania  
AVVOCATO iscritto Albo Suprema Corte di Cassazione e Giurisdizioni Superiori 
 
STUDIO LEGALE ASSOCIATO: Prof. Avv. Antonino Galati; Prof. Avv. Guido Ziccone; Prof. 
Avv. Antonino Mirone; Prof. Avv. Nicolò Salanitro  
 
STUDIO LEGALE BILARDO 
 
STUDIO BILARDO E PROSPERI: consulenza legale/organizzativa multidisciplinare  
 
AVVOCATO IN SEDE GIUDIZIARIA  

 particolare esperienza in: diritto penale societario, diritto penale amministrativo, reati 
colposi, legislazione penale specialistica, sicurezza lavoro, diritto sanitario, diritto ambientale, 
normativa anticorruzione 

 diretta esperienza professionale e assistenza legale in Delitti contro la Pubblica 

Amministrazione, Reati Societari, Reati Tributari, Reati fallimentari, Reati Ambientali, Reati 

colposi in ambito sanitario, Reati afferenti alla Sicurezza sui Luoghi d Lavoro, Reati legislazione 

specialistica tout court  

 diretta esperienza in diritto disciplinare e assistenza legale presso Tribunali e Corti di 
Appello Militari di Roma, Palermo, Napoli, Taranto e La Spezia. 
 
 
CONSULENTE GIURIDICO in sede extragiudiziale:  
 D.Lgs. 231/2001 e connesse problematiche  
 Redattore Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 

 L. 190/2012 e legislazione anticorruzione complementare 

 Redattore Modelli di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001 integrati con 
normativa anticorruzione e relative norme preventive/gestionali 

 Compliance societaria   
 Crime risk assessment con applicazione Norma UNI ISO 31000 2010 

 Crime risk management 
 Vigilanza ex D.lsg. 23/2001 e Piani Triennali Prevenzione Corruzione ex L.190/2012  
 
 

REDAZIONE E AGGIORNAMENTI MOGC 231 E MOGC 231 INTEGRATI CON 
LEGISLAZIONE ANTICORRUZIONE: 

 

• Date (da 2009 a oggi) 
• Nome del committente 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Date (da 2009 a oggi) 
• Nome del committente 

  Ecosfera SpA (Roma) 

 Ecosfera Servizi Srl (Roma) 

 Forever Living Products Italy Srl (Roma) 

 O.S.A. SpA (Roma) 

 Progetto Geoambiente Srl (Giardini Naxos) 

 Econaxos Srl (Giardini Naxos) 

 S.S.R. Società Servizi Riabilitativi SpA (Messina) 

 S.I.E. Servizi Idrici Etnei SpA (Catania) 
 SIDRA SpA (Catania)  
 
MEMBRO ORGANISMO DI VIGILANZA ex D.Lgs.231/2001 

 Progetto Geoambiente Srl (Gardini Naxos)  

 Econaxos Srl (Giardini Naxos) 

 Biomasse Italia SpA (Crotone) - sino gennaio 2019 

 Biomasse Crotone SpA (Crotone) - sino gennaio 2019 
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Date (da 1994 a 2000) 
• Nome del committente 

 
Date (da 1996 a 2000) 
Nome del committente  

 

 San Marco Bioenergie SpA (Milano) – sino luglio 2020  

 San Marco Biomasse Srl (Milano)   

 S.I.E. Servizi Idrici Etnei SpA (Catania) 
 SIDRA SpA (Catania) - sino marzo 2019 

 

 
MEMBRO COMMISSIONE DISCIPLINA I GRADO (in Roma)  
Federazione Italiana Sport Equestri - F.I.S.E.   
 
MEMBRO COMMISSIONE DISCIPLINA II GRADO (in Roma) 
Ex Ente Nazionale Cavallo Italiano - E.N.C.I.  
 

  SOCIO FONDATORE e MEMBRO del CONSIGLIO di AMMINISTRAZIONE  

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
2004  City & Guilds Pitman Qualifications - certificate in english for speakers of other languages -

Intermediate ESOL  
2004  Master di II livello  presso l’Università di Messina in “Diritto delle reti telematiche” 
1982 

Università 
 Laurea in Giurisprudenza, 110/110 e lode  

Catania 
   

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 

 

MADRELINGUA  ITALIANO 

 

ALTRE LINGUA     

  INGLESE 
• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 
• Capacità di espressione orale 

 
• Capacità di lettura 

• Capacità di scrittura 
• Capacità di espressione orale 

 

 BUONO 
FRANCESE 

BUONO 
SCOLASTICO 
SCOLASTICO 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando posti 

in cui la comunicazione è importante e in 

situazioni in cui è essenziale lavorare in 

squadra (ad es. cultura e sport), ecc. 

 OTTIME CAPACITÀ RELAZIONALI E DI COMUNICAZIONE. 
 
VOLONTARIATO ATTIVO (DAL 1987 AD OGGI): 

●   U.N.I.T.A.L.S.I. - ACCOMPAGNAMENTO MALATI CON “TRENO BIANCO” A LOURDES E A LORETO  

●   SUORE MISSIONARIE DELLA CARITA’ – CASE IN CALCUTTA  

●   ORDINE SACRO CUORE DI GESU’ - MISSIONE DI DUBBO (SUD ETIOPIA) 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

Ad es. coordinamento e amministrazione 

di persone, progetti, bilanci; sul posto di 

lavoro, in attività di volontariato (ad es. 

cultura e sport), a casa, ecc. 

 APPROFONDITA CONOSCENZA  E DIRETTA ESPERIENZA DI PROBLEMATICHE GIURIDICHE CONNESSE AI 

PROCESSI DI ORGANIZZAZIONE E ALLA GESTIONE DI STRUTTURE COMPLESSE (PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI, SOCIETÀ  PARTECIPATE, AZIENDE PRIVATE). 
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PATENTE O PATENTI  Di guida Categoria B 

 
 

ULTERIORI INFORMAZIONI 
 

 

 

 

 

 

 

                             

 

 

                             

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
PUBBLICAZIONI 

 “Prevenzione e gestione del rischio da reato e da insolvenza nelle società private e 

pubbliche” – Contratto di Edizione con Maggioli Editore 15 settembre 2020 – in lavorazione    

 Commentario codice di procedura penale (artt. 161 - 171 c.p.p.), ed. Giuffrè, 2008  

 Piano nazionale e piani decentrati anticorruzione, ed Maggioli, 2013   

 Programmi di Formazione a Distanza sul nuovo Sistema Anticorruzione, ed. Maggioli 

2014 - 2015   

 Corso E Learning Anticorruzione, Accreditato ECM - ID 124320 (10 crediti), ed Maggioli 

2015-2016 

 Articoli su riviste e quotidiani a carattere giuridico del Gruppo Maggioli Editore:  

 Comuni d’Italia  - n. 2, marzo-aprile 2014, “Nuovo sistema anticorruzione e formazione”  
 La Settimana degli Enti Locali,  Supplemento speciale (ex rivista Gruppo Maggioli Ed.):  
- Società partecipate: sistema anticorruttivo affievolito - (n. 2 - 14 gennaio 2014);   
- Il concreto raggio d’azione della norma  (n. 3 - 21 gennaio 2014);   
- Piani decentrati e rapporti con il piano nazionale (n. 4 - 28 gennaio 2014);   
- Chi e perché rischia (n. 5 - 4 febbraio 2014);   
- Le falle dell’approccio burocratico (n. 6 - 10 febbraio 2014);   
- Organizzazione e tracciamento: misure fondamentali dei piani (n. 7 - 18 febbraio 2014);   
- Caccia al corrotto prima che corrompa …. (n. 8 - 25 febbraio 2014);   
- “Accesso civico”: il vero cavallo di troia delle p.a. (n. 10 - 11 marzo 2014);   
- Omertà delle società partecipate? il colpo è in canna! (n. 11 - 18 marzo 2014);   
- Partecipate: scende in campo il dipartimento della funzione pubblica! (n. 12 - 25 marzo 
        2014);   
- Parliamo di segretari comunali e di spoil sistem corruttivo (n. 14 - 8 aprile 2014);   
- Rischio “whistleblowing”: tutto quello che è importante sapere (n. 16 - 29 aprile 2014);   
- Anac in cerca di identità (n. 18 - 13 maggio 2014);   
- Anche la sicurezza dei lavoratori nei piani anticorruzione (n. 19 - 20 maggio 2014);   
- Prosegue all’ultimo sangue il duello Stato - Antistato (n. 21 - 3 giugno 2014);   
- Prosegue l’operazione di assestamento A.N.AC. (n. 23 - 17 giugno 2014);   
- Terremoto dopo il d.l. 90/2014? (1° luglio 2014);   
- La cultura dell’anticorruzione parte dalla “base”  (n. 26 - 8 luglio 2014);   
- Protocollo d’intesa A.N.AC. - Ministero degli interni: non male (n. 28 - 22 luglio 2014)  
- Allarme Rup! (n. 30 – 2 settembre 2014.  

 Leggi Oggi - Quotidiano di Informazione Giuridica di Maggioli Editore:    
- Maltrattamenti in famiglia: reato disciplinato da art. 572 codice penale – 11 
- giugno 2018;     
- Reati perseguibili a querela, in vigore il D.Lgs. 36/2018  - 12 maggio 2018;                                   
- Anticorruzione: ormai è guerra aperta - 6 febbraio 2015;  
- Mattarella presidente: la Sicilia migliore - 4 febbraio 2015;  
- Il vulcano corruzione è ancora attivo - 26 gennaio 2015;  
- L’ennesimo schiaffo della politica alla società dei giusti - 2 maggio 2014;  
- Anticorruzione è… costituirsi parte civile contro Berlusconi - 7 febbraio 2014;  
- Anticorruzione e atto di accusa commissione europea? Servono sanzioni penali –    
- 5 febbraio 2014;   
- Piani anticorruzione: si parte! - 3 febbraio 2014;  
- Anticorruzione: l’indifferenza dei politici è vergognosa - 20 gennaio 2014;  
- Anticorruzione, allarme costruttivo Anac con il rapporto 2013 - 8 gennaio 2014;  
- E l’Italia delle poltronissime minaccia un genio come Dario Fo - 30 aprile 2013;  
- Grillo avrebbe perso? Risibile falso storico - 22 aprile 2013;  
- Napolitano bis: the day after - 21 aprile 2013;  
- Un presidente uomo? Stefano Rodotà - 11 aprile 2013;  
- Perché un Presidente donna, perché Emma Bonino - 6 aprile 2013;  
- Dieci saggi e nessuna donna? Che vergogna - 2 aprile 2013;  
- Domenica 31 marzo: una Pasqua all’insegna dei corvi - 31 marzo 2013;  
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- Papa Francesco, una speranza per il futuro - 18 marzo 2013;  
- Il Diritto nei tempi bui? L’arresto di Massimo Cellino - 15 febbraio 2013;  
- Il ddl anticorruzione e la fiducia tradita - 22 ottobre 2012;  
- Processo Green Hill: anche i cani hanno gli angeli custodi - 7 ottobre 2012;  
- Caso Sallusti: le prigioni inutili - 27 settembre 2012;  
- Polverini, Mauro, Minetti: il trittico di bronzo - 24 settembre 2012;   
- Anticorruzione, Piano U.E. e bilancio nazionale - 10 settembre 2012;   
- Last minute Africa - 26 agosto 2012;  
- De Gregorio è salvo? E il ddl anticorruzione? - 7 giugno 2012;  
- Terremoto: detenuti per la ricostruzione? - 5 giugno 2012;  
- Ddl anticorruzione e politici corrotti: si salvi chi può - 26 maggio 2012;  
- Lottiamo contro lo sterminio dei cani in Ucraina - 24 aprile 2012;  
- Mai più simili crudeltà - 6 aprile 2012;  
- Ddl anticorruzione? Ci stanno prendendo in giro!!! - 19 marzo 2012;  
- Orrore, orrore! L’ennesima legge ad personam - 16 marzo 2012;  
- Sentenza Dell’Utri e requisitoria Iacoviello - 15 marzo 2012;  
- Sentenza Dell’Utri? Calma e sangue freddo - 12 marzo 2012;  
- 8 marzo: oggi è anche la sua festa! - 8 marzo 2012;  
- La prescrizione è una sostanziale condanna! - 27 febbraio 2012;  
- Non lasciamo morire i cigni - 26 febbraio 2012;  
- Buon compleanno Leggi Oggi - 14 febbraio 2012;   
- Figli di diritto minore - 12 febbraio 2012;  
- Figli “sfigati, bamboccioni e precari di merda”? E noi? Padri? - 29 gennaio 2012;  
- Il naufragio della Concordia e la sofferenza del diritto - 25 gennaio 2012;  
- Affaire Equitalia 4: in medio stat virtus … - 8 gennaio 2012;  
- “Silvio non piangere, ti regalo le frequenze digitali” - 13 dicembre 2011;  
- “Diarie” false e truffaldine dei parlamentari romani - 30 novembre 2011;  
- Mercato dei voti parlamentari ? La nuova peste nera! - 8 novembre 2011;  
- Che il Natale 2011 porti la nuova alba della Costituzione Italiana - 22 dicembre 
- 2011;  
- Eia Eia Alalaà! Dall’Abissinia alla Padania con furore! - 5 dicembre 2011;  
- Affaire Equitalia 3: la prima vittoria è delle donne sarde! - 23 novembre 2011;  
- E nel tormentato dilemma: sì ad un Governo tecnico di transizione - 7 novembre 
- 2011;  
- Responsabilità delle società e inaudita defenestrazione degli Organismi di 
- Vigilanza - 31 ottobre 2011;  
- Avanti popolo d’Italia - 3 ottobre 2011;  
- Il Peter Pan più famoso d’Italia e la sua dolce “patonza” - 22 settembre 2011;  
- Stipendi ai politici? “Non vedo, non sento, non parlo” - 14 agosto 2011;  
- Processo lungo? L’ennesima genialata - 5 agosto 2011;  
- Dedicato ai papà che se ne vanno - 4 luglio 2011;  
- “Affaire Equitalia”: Violenza ed esercizio arbitrario delle proprie ragioni? – 17 
- ottobre 2011;  
- E la toma dei segreti del bunga bunga diventò l’anticamera del … - 29 settembre 
- 2011;  
- Salute, ambiente e lavoro: non basta fare leggi di carta! - 20 settembre 2011;  
- Agosto: il mese dell’abbandono e delle sue dolci vittime - 10 agosto 2011;  
- E’ arrivata l’estate … e le effusioni omosessuali in spiaggia? - 11 luglio 2011;  
- Riflessioni sul “voto” e sul presunto “diritto al non voto” - 16 giugno 2011;  
- Guida ai referendum: il quesito sul “legittimo impedimento” - 7 giugno 2011;  
- Strauss-Khan e i suoi fratelli: erotomani di Stato - 6 giugno 2011;  
- L’estate sta arrivando … è ora di abbandonare gli animali? - 29 maggio 2011;  
- La morte di Elena dimenticata dal padre - 23 maggio 2011;  
- Preti e pedofilia - 18 maggio 2011;  
- La liberazione dei clandestini detenuti - 13 maggio 2011;  
- Processo a Gheddafi? - 9 maggio 2011;  
- La 231 e gli imputati dei tempi moderni - 27 aprile 2011;  
- Inferno Tyssenkrupp: condanna esemplare - 17 aprile 2011;  
- Sesso, adolescenti e codice penale: seconda puntata - 11 aprile 2011;  
- La casta dei parlamentari e il codice penale - 30 marzo 2011;  



Pagina 6 - Curriculum vitae di 
FRANCESCA (FRANZINA) BILARDO 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REFERENZE  
 

- Riforma Giustizia - 18 marzo 2011;  
- Una piaga che si chiama amianto - 2 marzo 2011;  
- Terza età e tutela penale - 21 febbraio 2011;  
- Fuori le parti civili dai processi per responsabilità amministrativa da D.Lgs. 231/2001  - 14 
febbraio 2011;  
- L’interruzione di pubblico servizio nei contratti di appalto - 14 febbraio 2011.  
 

 Relatore in Convegni Anticorruzione e Modelli 231 (Vittoria, “Il contrasto alla corruzione 
nella Pubblica Amministrazione”, 19.12.2014; Bologna, “Il lavoro pubblico dopo la spending 
review , 25 ottobre 2012; Catania, “Il Modello 231 e la Certificazione ISO 37001 come strumenti 
di governance aziendale”, 26.6.2017)  

   
 

 
 
PROF. AVV. GUIDO ZICCONE, via Francesco Crispi 225, Catania  

 

 

 

 

AUTORIZZO IL TRATTAMENTO DEI MIEI DATI PERSONALI, ai sensi del D.Lgs. 
n.101/2018.  

Catania 27 novembre 2020    
 

 

 

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE (art. 46 e 47 D.P.R. 445/2000) 
La sottoscritta FRANCESCA BILARDO, consapevole che le dichiarazioni false comportano l’applicazione 
delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, dichiara che le informazioni riportate nel 
curriculum vitae di cui sopra, redatto in formato europeo, corrispondono a verità. 
Catania 27 novembre 2020 
 

                                                         

 

                                                          


